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Resumen / Abstract / Résumé

En este articulo se describen y discuten algunas experiencias en relaciéon con
la promocién de desarrollo rural en la reserva de la biosfera Sierra de Manantlan en el occi-
dente del México, asi mismo se analizan los factores que influyen y determinan el éxito del
mismo. Central en esta discusion es la busqueda para reforzar procesos de desarrollo rural
endbgeno, asi como la participacion de los actores locales. Esta busqueda se vincula al
debate de la sustentabilidad. vam, ®2003

This article describes and discusses some experiences related to the pro-
motion of rural development in the Sierra de Manantldn biosphere reserve in western
Mexico, in addition to analyzing the factors that influence and determine the reserve’s
success. Central to this discussion is the effort to reinforce endogenous rural development
processes, as well as the participation of local actors. This effort is connected to the sus-
tainability debate.

Cet article décrit et commente certaines expériences liées a la promotion
du développement rural dawns la réserve de la biosphére « Sierra de Manantldn », au nord
ouest du Mexique. De méme, il analyse les facteurs qui influent et déterminent un succés
en la matiére. La recherche d’'un renforcement des processus pour un développement
rural endogene, ainsi que la participation des acteurs sociaux, se situe au centre de cette
discussion. Cette recherche est liée au débat sur le développement durable.
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Introduccién

El como conciliar procesos de desarrollo y de con-
servacion ecoldgica sin duda ha sido uno de los
temas mds importantes a considerar en los dife-
rentes foros ambientales internacionales, asi como
en el caso de México, a partir de los afios setenta
(Gutiérrez 2000; INE 2000). Desde hace varias
deécadas, en los gobiernos nacionales y las diversas
instituciones multilaterales aumentd la conciencia
de que es imposible separar las cuestiones de desa-
rrollo social y econdmico de las del medio ambien-
te, ya que se evidencio las estrechas relaciones que
existen entre estos diferentes aspectos a escala local
(CNUMAD, 1987).

En la actualidad, los procesos modernizadores que
estdn dominando el mundo global nos llevan a
reflexionar sobre los efectos negativos concerniente
a las estrategias de sobrevivencia de una multitud de
actores (Tacoli, 1998), sobre todo rurales, incluyen-
do’los recursos naturales de los que dependen
(Cernea, 1995). La problemdtica socioecondémica y
ambiental actual ha forzado en las zonas rurales la
necesidad de recuperar y potenciar los sistemas
tradicionales de produccién que anteriormente
habian podido generar procesos de desarrollo local
y conservar los recursos naturales (Posey, 1999).

Lo anterior tiene relacién con las exigencias socioe-
condmicas y ambientales actuales, donde se
requiere que se preserve el medio ambiente, se pro-
duzca con eficiencia y de manera justa y equitativa,
se compita comercialmente y se logre elevar la cali-
dad de vida de los productores y su entorno social
tomando en cuenta sus diferencias (Bifani, 1997,
Ikerd, 1993). Estas consideraciones han sido funda-
mentales en la bisqueda, disefio y operacién de
procesos de desarrollo rural orientados hacia la
perspectiva de la sustentabilidad como alternativa al
desarrollo dominante (Toledo, 2000).

El presente documento reporta la experiencia de
algunos proyectos productivos con los cuales se
intenta reforzar un modelo de desarrollo rural
enddgeno (van der Ploeg y Long, 1994), implemen-
tados en el Occidente de México, en la reserva de la
biosfera Sierra de Manantlan en los estados Jalisco y
Colima. Las experiencias se enmarcan en el trabajo
del Area de Desarrollo Comunitario del Laboratorio
de Desarrollo y Conservacién del Departamento de
Ecologia y Recursos Naturales-IMECBIO, de la

Universidad de Guadalajara, cuyo enfoque sustenta
que el desarrollo rural debe generarse con la partici-
pacién comunitaria, actividades productivas propias
y sobre la base de uso sostenible de los recursos na-
turales, partiendo de los percepciones, conocimien-
tos v capacidades de los actores locales. Asi, este
enfoque orientado al desarrollo rural a través de la
implementacién de proyectos productivos, retoma
su importancia si se considera que uno de los prin-
cipales objetivos de la reserva es el de promover un
estilo de desarrollo social, basado en el uso sus-
tentable de los recursos naturales, lo cual servird en
el apoyo al desarrollo rural de las comunidades
(Graf et al., 1995; Jardel et al., 1996; IMECBIO,
2000). Finalmente, se analizard el marco institu-
cional del desarrollo rural debido al reconocimiento
de la importancia de éste para poder impulsar pro-
cesos de sustentabilidad (Graf et al.,, 1999; Pret,
1995).

Nuestro entendimiento del desarrollo
rural

Quienes conciben el desarrollo meramente como
un proceso de crecimiento econdmico define al
ingreso por habitante como indicador principal del
desarrollo, asi, quienes estén por arriba o debajo de
un limite establecido de ingreso serdn considerados
"subdesarrollados”. Esto tiene una gran influencia
en el disenio de los programas de desarrollo que se
realizan en estos paises a manera de una "receta” sin
considerar las diferentes situaciones econdmicas,
sociales y culturales existentes a nivel local (Sunkel
y Paz, 1985; Cernea, 1995).

Frecuentemente, el desarrollo rural tiene sus bases
en este marco tedrico, por lo cual errdneamente se
ha concebido como producto del crecimiento
econémico y del ahorro e inversion de los proyectos
productivos implementados en el medio rural y se
ha relegado a segundo término la importancia de
estos como proceso social de fortalecimiento comu-

nitario. También se pierde de vista el aprovecha-

miento integral de los recursos, como alternativa de
reactivacion econdmica en los mercados locales y
regionales para generar mecanismos de autoabasto
e intercambio, asimismo, como generadores de una
nueva cultura del manejo rural empresarial ante el
espacio econOmico que marca el sistema neoliberal
(Bifani, 1997).
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Con base en estas Ultimas ideas, en nuestro trabajo
realizado partimos de la concepcién del desarrollo
rural como un desarrollo que parte del potencial
enddgeno que existe en las zonas rurales (van der
Ploeg y Long, 1994). Entendemos al desarrollo
enddgeno como el modelo que tiene como origen
los recursos naturales locales, las capacidades y
habilidades de los actores locales par desarrollar
proyectos productivos propios y donde existe un
control por parte de los actores locales sobre el
valor de la produccién agropecuaria y forestal (van
der Ploeg, 1994; Gerritsen, 2002).

El objetivo del programa de desarrollo rural impul-
sado en este trabajo consistié en disenar, imple-
mentar y evaluar de manera participativa proyectos
productivos, con el fin de promover un desarrollo
endogeno, es decir fortaleciendo procesos y capaci-
dades locales y regionales que incorporen un uso
racional de los recursos naturales de su poblacién
rural.

Los proyectos productivos comunitarios que se
analizan aqui se caracterizan por una diversificacion
productiva, y comprenden estrategias encaminadas
a fortalecer la organizacidon comunitaria, elevar la
_calidad de vida de los pobladores, valorizar la fuerza
de trabajo comunitario y el incremento de valor a la
produccién de excedentes y promover la produ-
ccion de alimentos para complementar la dieta de
los productores y sus familias sustentando estas
actividades en un logica de multiusos de los agro-
ecosistemas.

El occidente de México como area de
trabajo

Nuestro programa se ha llevado a cabo principal-
mente en 12 localidadés de la reserva de la biosfera
Sierra de Manantldn (RBSM). Este lugar es un drea
montafiosa que se encuentra situada en el suroeste
del estado de Jalisco y en una pequena porcion al
norte del estado vecino de Colima.

La reserva comprende 139,577.125 has., integrada
por terrenos estatales, ejidales, comunales vy
pequenas propiedades, que se extiende de los 400 a
los 2,860 m.s.n.m. Estd caracterizada por una com-
pleja variedad de paisajes. En su conjunto, la Sierra
de Manantldn alberga una riqueza floristica y faunis-
tica que incluye mds de 2,900 especies de plantas

vasculares y més de 560 especies de vertebrados. El
area que conforma la RBSM se extiende sobre te-
rrenos de 32 comunidades agrarias de las cuales 27
son ¢jidos y 3 comunidades indigenas y dos nuevos
centros de poblacién, en su interior se encuentran
41 localidades y su poblacién estimada es entre 8 y
10,000 pobladores (IMECBIO, 2000; Jardel, 1992).
Las condiciones de vida de los pobladores de la
Sierra de Manantldn son variables pero puede
decirse en términos generales que las condiciones
de pobreza y atraso son marcadas (Graf y Rosales,
1996).

La agricultura es la base de la economia local, la
mayor parte de la poblacién se dedica al cultivo
agricola al menos parcialmente, los huertos de solar
y la cria de algunas aves de corral, cerdos y ganado
mayor complementan la produccién a nivel de auto-
consumo y en ocasiones de comercializacion. La
actividad forestal comercial ha sido irregular con un
empleo de mano de obra local relativamente bajo y
con una demanda econdmica limitada en términos
de beneficios a las comunidades locales (Jardel et
al.,, 1997; Jardel, 1998). La Sierra de Manantlin ha
estado sujeta a varias de las presiones que caracteri-
zan a las 4reas forestales de México, tales como: el
desmonte agricola, una fuerte expansiéon de la
ganaderia extensiva, la explotacion forestal inmode-
rada, incendios forestales, caceria furtiva y pérdida
de préacticas tradicionales y erosién de recursos
genéticos (Jardel, 1992; IMECBIO, 2000; Gerritsen,
2002).

El Programa de desarrollo rural
enddégeno

Los proyectos productivos han considerado la par-
ticipacién local, como el eje sobre el cual giran las
actividades encaminadas a potenciar un modelo de
desarrollo rural endbgeno. Por lo tanto, se conside-
ra importante el partir de las percepciones y capaci-
dades locales de los pobladores, asi como del
reforzamiento de sus actividades productivas y su
involucramiento desde el inicio del proyecto hasta
la etapa de seguimiento de los resultados, incluyen-
do su monitoreo y evaluacién (GEA, 1993; Chapela
y Lara, 1996).

Este enfoque se fundamenta en la teoria de los
actores sociales, los cuales se denominan como
sujetos activos con capacidad de modificar su
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entorno socio-material basindose en el conocimien-
to de sus situaciones, asi como las caracteristicas
naturales especificas de su entorno y la definicién
de estrategias para interactuar con los diferentes
actores locales y gubernamentales (Long y Long,
1992). Asi, se considera importante como eje articu-
lador de estos procesos, la participacién activa de
los actores sociales en la bisqueda de alternativas
que permitan potencializar su acceso a los recursos
naturales y generar beneficios tales como: el incre-
mento de los ingresos a escala familiar, el fortale-
cimiento de la organizacidn social, la capacitacién
en procesos de gestiobn de recursos técnicos y
econdmicos. Para lograr lo anterior, es importante
incorporar a los productores desde el disefio del
proyecto.

Investigacidén-Accién y los centros comunitarios

En la implementacién del programa, se siguen las
orientaciones metodoldgicas de la investigacion-
accion, la cual considera a la comunidad como suje-
to y no como objeto de 1a accién. No es solamente
el investigador que llega a conocer cierta proble-
matica, sino la comunidad misma contribuye en la
definicién del problema y aporta elementos para su
andlisis lo que facilita a encontrar estrategias ade-
cuadas para superar los problemas en el dmbito
local (Ledn y Flores, 1991).

Los centros comunitarios se refieren a la infraestruc-
tura que tiene la Universidad de Guadalajara en cua-
tro comunidades agrarias de la Sierra de Manantlan.
Son considerados como espacios institucionales
representativos que han jugado hasta la actualidad,
el papel de un drea que es propiamente institucional
para los pobladores y operativamente logistico para
los investigadores.

En el primer caso, los pobladores visualizan a estos
lugares como una primera instancia donde se
refuerzan los mecanismos de apoyo para la rea-
lizacién de sus proyectos productivos, y en el segun-
do caso, los investigadores utilizan este espacio
como el 4rea logistica que les permite facilitar y
realizar sus investigaciones y actividades de asesoria
para cada proyecto en especifico.

Para los promotores institucionales tiene otra
connotacion, la residencia en los centros comuni-
tarios permite establecer mecanismos de diagnosti-
co constantes, asi como la aplicacién de técnicas

como la observacion participante, con el objetivo de
realizar el andlisis de la problemadtica, limitantes y
potencialidades que existen en el manejo de los
proyectos productivos y de los recursos naturales de
las comunidades. Varios son las ventajas y desventa-
jas de contar con espacios institucionales y de per-
manecer en la comunidad y formar parte de-su
cotidianidad (Gerritsen, 1998), sin embargo en la
fase de inicio del trabajo el espacio institucional
cumple un papel importante.

La Poblacién participante

Los participantes en su mayoria son hombres y
mujeres de recursos limitados, cuyas actividades se
insertan mas en una légica diversificada a diferencia
de los productores de mds altos recursos con
quienes predomina la logica de la especializacion
(Toledo, 1990; Gerritsen, 1995). Sin embargo, en la
Sierra de Manantldn podemos observar modos
campesinos de produccién en donde, sin embargo,
se traslapan las caracteristicas propias del modelo
campesino y el agroindustrial (Gerritsen, 2002).

Es dificil precisar con exactitud las diferencias; sin
embargo, en algunas actividades productivas
pueden diferenciarse grupos de pobladores que
realizan un manejo tradicional de los recursos, en
donde hay un predominio evidente de los valores
de uso, sobre los valores de cambio. La ocurrencia
del primer caso se acentia mdis en aquellos sec-
tores campesinos que tienen mds rasgos de la cul-
tura tradicional indigena nahua, los cuales consti-
tuyen el sector mas pobre y marginado de la
region. Es importante hacer notar que si los
proyectos productivos estdn intimamente ligados
al abasto del stock de productos que los
pobladores utilizan en su cotidianeidad y al mejo-
ramiento del bienestar social, entonces se utiliza la
condicién de escasez de los productos y la carencia

de recursos econdémicos para su obtencién, como

primer indicador para definir el grupo meta. Un
segundo indicador seri pertenecer al grupo o gru-
pos de productores que se aproximan mas con sus
tareas productivas a un modelo sustentable de uso
de recursos y que aun conservan formas tradi-
cionales de manejo.

La capacitacién y gestidén de recursos

Existen diferentes mecanismos para brindar capaci-
tacion y reforzar las estrategias productivas de los
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participantes en los proyectos. Los diagndésticos par-
ticipativos son una parte fundamental para obtener
conocimiento de algunas variables tales como: ori-
gen de los proyectos productivos, finalidad del
proyecto, caracterizacion social de los participantes,
participacion de hombres y mujeres, inventarios de
infraestructura y necesidades de capacitacion.
Asimismo para hacer operativo los resultados de
estos diagndsticos se realizan reunjones de trabajo y
talleres de capacitacion técnica y organizativa, asi
como de monitoreo y evaluacién de los proyectos
productivos de manera conjunta con los pobla-
dores.

Es importante diferenciar los mecanismos de
gestién y apoyo para los proyectos que estin mas
enfocados al autoconsumo y los proyectos dirigidos
a la comercializacién. En el primer caso las activi-
dades de capacitacion y gestion de recursos se rea-
lizan generalmente en forma grupal, aunque una vez
obtenidos los beneficios requeridos los proyectos
contintan operando bajo el mando de la unidad
familiar.

En el segundo caso es m4s estricta y necesaria la par-
ticipacién del grupo de participantes para que con-
tinden funcionando los proyectos, ya que se
requiere constantemente d€ la toma de decisiones
sobre adquisiciéon de equipo, materiales, necesi-
dades de capacitacién, funcionamiento operativo
del grupo, apertura de mercado, exposicién de pro-
ductos y vinculacién con grupos o asociaciones de
productores entre otros.

Finalmente, en esta etapa los promotores institu-
cionales participan como coordinadores del proce-
50, en un intento por establecer mecanismos que
refuercen sobre todo la operatividad de los comités
locales y la apropiacidn progresiva de sus proyectos
por los pobladores.

- Procesamiento y Comercializacién

En la mayorfa de los proyectos se busca la ge-
neracién de recursos alimenticios y de uso cotidiano
basico con el objetivo de mejorar la dieta alimenti-
cia de los participantes y propiciar mecanismos ge-
neradores de ahorro familiar. Una vez que los
pobladores han cubierto las necesidades de con-
sumo y uso, los excedentes productivos son someti-
dos a procesos de industrializacién y transforma-
cion, mediante el empleo de técnicas tradicionales

mejoradas a través de cursos de capacitacion y
gestion de equipo y materiales necesarios para
desarrollar este proceso. Los productos resultantes
son comercializados en tianguis, mercados, ferias,
exposiciones, e incluso eventos académicos, en
ambitos locales y regionales.

La necesidad de trascender las rutas que marca el
modelo de mercado globalizado, requirié de
establecer mecanismos propios de funcionamiento
socioeconémico a escala local y regional. Para el
nivel local y regional es necesario cubrir €] abasto de
productos campesinos para el mercado interno,
definir los precios del producto de acuerdo a su ca-
lidad y a las variantes en la disponibilidad del recur-
50 y no de los precios en el mercado global y la ge-
neracién de dispositivos que permitan el intercam-
bio de producto industrializado por producto en
bruto.

La estrategia de procesamiento y comercializacién
de los productos locales, aparte de ser un medio de
obtener ingresos, €s un mecanismo para reforzar
vinculos comunitarios, intercambio de experiencias,
conocimientos e informacién que se convierte en
aprendizaje significativo para mejorar el aprove-
chamiento de los recursos naturales. Durante €l
transcurso de los proyectos productivos se genera y
procesa informacién que trata de entender y dar
soluciones a la problematica especifica bajo una
perspectiva campesina. El intercambio de esta infor-
macién, permite establecer mecanismos de comuni-
cacion de experiencias y procesos sociales mediante
talleres, encuentros, foros y congresos entre grupos
de productores de diferentes localidades y entornos
sociales, econémicos y culturales heterogéneos.

- Monitoreo y Evaluacién de los Proyectos
Productivos

El monitoreo y evaluacién es considerado funda-

mental para la continuidad de los proyectos y es
donde los promotores y los comités de los proyec-
tos productivos juegan un papel fundamental. Este
equipo externo-local tiene facultades para resolver
problemas funcionales u operativos mas proximos a
los tiempos institucionales y gubernamentales, prin-
cipalmente. Por otro lado, se realizan reuniones en
la mayoria de los grupos de productores de manera
mds o menos periddicas cada 30 dias, las cuales
tienen caracter de evaluacién de los resultados, de
informacién, de planeacién y de resolucion de pro-
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blemas relacionados con la operacién del grupo.
Estas reuniones estan marcadas por variables como:
los tiempos y espacios locales, los tiempos y coyun-
turas institucionales y gubernamentales, la prioridad

de la problematica a tratar, entre otras. El cuadro 1
da un resumen de los indicadores que se han apli-
cado, y los cuales pueden variar segin tipo de
proyecto.

" CUADRO 1: INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES

Tipo de proyecto

Indicadores econémicos

Indicadores sociales

Proyectos vinculados al mercadeo

- Porcentaje de ingresos derivados de los productos

- Crecimiento del fondo de ahorro econémico

- Incremento mensual de las ventas

- Incremento de precios de tos productos considerando
la aceptacion del cliente en base a la calidad

- Reconocimiento y apoyo de otras instituciones

- Reconocimiento y apoyo de otras instituciones
para los productores

- Numero de participantes involucrados
en procesos de mercadeo

- Participaciones en eventos de exposiciones,
difusién y venta de productos

- Incremento en el niimero de mujeres
participando en el proceso

- Porcentaje de apropiacién de los proyectos

- Vinculos oficiales y extraoficiales
con instituciones que brindan capacitaciéon y
recursos econoémicos

- Acciones desarrolladas por otras instituciones
a partir de los grupos y la organizacién
existente.

Proyectos mas enfocados al autoconsumo

de escasez y de carestia

- Dirigir el recurso ahorrado derivado de la no compra
del producto a otras necesidades

- Diversidad de productos elaborados y disponibles
para diversificar la dieta

El papel de los promotores comunitarios

1a incorporacion de los participantes en el moni-
toreo y evaluacidn de los proyectos es sin duda una
de las actividades mas dificiles de consolidar. Por lo
tanto, en nuestro caso hemos optado por trabajar
mediante [a incorporaciéon de promotores locales,
los cuales la mayoria de las veces viven en las comu-
nidades y han recibido algunos cursos cortos de
capacitacion, con el objetivo de reforzar los proce-
sos de capacitacién con los participantes y mds
especificamente con los miembros de los comités
administrativos.

- Frecuencia en la sustitucion de productos
(comerciales por elaborados localmente)
- Disponibilidad en el stock del producto en tiempo

- Reconocimiento y apoyo de otras instituciones
para los productores

- Incremento en el nimero de productores
a partir de las experiencias locales

- Presentacion de experiencias a grupos |
de productores, externos e internos,
investigadores y promotores de desarrollo.

- Incremento en el nimero de mujeres
participando en el proceso

. - Porcentaje de apropiacion de los proyectos

por sus familias

- Vinculos oficiales y extraoficiales con
instituciones que brindan capacitacion
Y recursos-econémicos

- Acciones desarrolladas por otras instituciones
a partir de los grupos y la organizacion
existente.

Sistematizacién de las experiencias

La sistematizacion de las experiencias y el proce-
samiento progresivo de la informacidn, permite
extraer elementos claves para retroalimentar el pro-
ceso -investigacidén-capacitacion-accién. Lo anterior
permite identificar debilidades y potenciar capaci-
dades, para esto se utilizan los resultados de las
reuniones, talleres, encuestas, y actividades rela-
cionadas con el desarrollo de los proyectos que a su
vez sirven para la elaboracién de informes técnicos
y escribir documentos necesarios para la gestion de

recursos y para el intercambio de experiencias

campesinas.
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Lecciones aprendidas, desafios por
vencer

Desde hace 15 afos, la Universidad de Guadalajara,
a través del Departamento de Ecologia y Recursos
Naturales-IMECBIO, ha realizado un trabajo de
extension y vinculacidon particularmente en el
occidente de la Reserva de la Biosfera Sierra de
Manantlan. Sin embargo, es hasta el afio de 1995,
gue las acciones se orientan también a la formacion
y capacitacion de grupos de productores para el
manejo de diferentes proyectos productivos, es
decir que surge la atencion para reforzar los proce-
sos de desarrollo rural endégeno. Este trabajo ha
prevalecido mis en la comunidad indigena de
Cuzalapa, en el municipio de Cuautitlan (Jalisco),
debido a la estancia permanente de promotores
institucionales en el centro comunitario en dicha
comunidad. No obstante, se han establecido
acciones también en otras comunidades agrarias,
siendo principalmente el ejido de Ayotitlan, munici-
pio de Ayotitlan, Jalisco y el ejido de Platanarillo,
municipio de Minantitlan, Colima.

Descripcién general de los proyectos

Actualmente, se tiene unas 120 familias (262 per-
sonas) participando en 10 proyectos productivos de
los cuales 39% corresponde a la participacién de
hombres y un 62% de participacion de mujeres los
cuales estan involucrados en procesos de organi-
zacCién social, manejo de recursos naturales, for-
talecimiento de actividades productivas vy
comercializacién de productos campesinos. Estos
proyectos son los siguientes:

1. Grupo de Bordado Cuzalapa; grupo de mujeres
de la comunidad indigena de Cuzalapa participan-
do en la elaboracién, bordado y comercializacidn
de prendas de vestir con motivos culturales y de
su entorno ambiental. ‘

2.Unidad de Produccién Apicola El Vigia; grupo de
campesinos de Cuzalapa, desarrollando un
proyecto de apicultura y comercializando miel, en
pequena escala y de manera familiar (menos de 20
colmenas por familia), utensilios y equipo
gestionado de manera colectiva y organizada en
una sociedad cooperativa de productores.

3. Grupo del Café; grupo de mujeres y hombres de
Cuzalapa, participando en el corte, compra,
procesamiento y comercializacion de café natural
y con una aplicacién muy baja de agroquimicos.

4.Estufas Ahorradores de Lena "Lorena, Opcién de
Vida"; productores de Cuzalapa, del ejido
Ayotitldn y las localidades de Tierras Blancas, La
Guadalupe, v La Joya adoptaron la técnica de
construcciéon de estufas ahorradoras de lefia.

5. Conservas de Frutas Locales; grupo de mujeres de
Cuzalapa, recolectando, procesando, industria-
lizando y comercializando frutas silvestres y culti-
vadas

6.Bordos Piscicolas Rusticos; grupos de campesinos
de Cuzalapa, construyendo y explotando bordos
rusticos de tierra para autoconsumo, ubicados
cerca de algunos escurrimientos, realizados con
mano de obra y materiales locales.

7. Elaboracién de Utensilios de Barro; grupo de
mujeres de Cuzalapa, fabricando utensilios de
barro para el autoabasto con materiales locales y
gestionando capacitacidn externa.

8. Grupo de Ungiientos Medicinales; grupo de
mujeres de Cuzalapa participando en la elabo-
racién de ungiientos medicinales para el uso Jocal.

9. Comercializacion de Miel y Jamaica; grupos de
productores del ejido de Ayotitlin participando en
la comercializacion de miel y jamaica natural y
libre de agroquimicos

10. Organizacién y Comercializacién Artesanal;

grupo de artesanos de Platanarillo, constituidos
en una cooperativa con la finalidad de lograr la
comercializacién directa sin intermediarios de
productos derivados del aprovechamiento del
otate (Otatea spp.), €l cual se sustenta en un pro-
grama de manejo que fue elaborado para dicho
fin por la Universidad de Guadalajara y de la
Direccién de la Reserva de la Biosfera Sierra de
Manantlan (de la CONANP):

Fortalezas y debilidades

Si bien los proyectos giran alrededqr de diferentes
actividades, tienen en comun que parten de recur-
sos propios y capacidades locales, donde se busca
que los participantes tengan la toma de decisién
sobre ritmo y direccidn de sus proyectos. Los par-
ticipantes al implementar las diferentes estrategias
para cumplir los objetivos de los proyectos produc-
tivos se enfrentan a un nimero de fortalezas y debi-
lidades.

Como posibilidades vemos todas aquellas acciones
dirigidas a fortalecer las organizaciones sociales
mediante actividades de asesoria y capacitacion
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COmMO un aspecto importante para alcanzar criterios
minimos de sustentabilidad, equidad social, preser-
vacién de la naturaleza y autonomia regional. Se
pueden mencionar las siguientes posibilidades que
surgieron de los proyectos:

En lo familiar:

- El mejoramiento de los niveles de autosuficiencia
y de ingresos econdmicos de las familias partici-
pantes.

- El establecimiento de mecanismos de comercia-
lizacién a escala local y regional para trascender las
rutas que marca el modelo de mercado globa-
lizado.

En lo organizativo:

- La incorporacién de grupos de productores a redes
socio productivas de auto abasto y comerciali-
zacién de productos naturales.

- El establecer mecanismos grupales e individuales
de capacitacién para potenciar el acceso a la
gestion de recursos economicos.

- La generacion de espacios para el empoderamien-
to de mujeres.

- La formacion de grupos base para hacer operativas
las acciones de gestién y capacitacién propiciadas
por instituciones académicas, gubernamentales y
civiles.

En lo ambiental:

- El involucramiento de los productores en procesos
de produccién y mercadeo de productos naturales
y orgdnicos con perspectivas de manejo sus-
tentable.

- Valoracién y mejor uso de recursos naturales.

En lo metodolégico:

- El desarrollar metodologias vy técnicas para disefar,
implementar y evaluar proyectos bajo las condi-
ciones, recursos y tiempos de los pobladores de
bajos insumos, y tomando en cuenta las condi-
ciones institucionales.

Si bien los proyectos han propiciado, a lo largo de su
implementacién, Ja apertura de nuevos espacios,
también se han identificado debilidades para su
desarrollo, siendo las mas importantes los dife-
rentes niveles de acceso a la gestién y manejo de
proyectos productivos definidos por la légica de
organismos financiadores e institucionales y los
diferentes niveles en la toma de decisiones por
parte de los participantes.

Se reconoce que a lo interno de las comunidades
agrarias de la Sierra de Manantlan y ain dentro de
los diferentes grupos de productores existe una
gran heterogeneidad en ¢l uso, manejo y gestion de
proyectos de desarrollo IMECBIO, 2000; Gerritsen,
1998). Ademds, existen serias limitantes para la con-
solidacién de los grupos de productores si consi-
deramos que las responsabilidades principales de
gestibn y manejo de recursos, tales como el
establecimiento de vinculos institucionales y el
hacer "digeribles" las propuestas de las instancias
financiadoras hacia los productores. Es conveniente
y necesario que se continué acomparnando a los
diferentes grupos de campesinos, en aspectos de
organizaciéon y toma decisiones para el fortaleci-
miento de las relaciones sociales dentro de la comu-
nidad.

Otro aspecto importante por mencionar es que las
familias campesinas de la Sierra de Manantldn, que
principalmente participan en los proyectos produc-
tivos vy especificamente aquellas conformadas por
productores de bajos recursos, establecen intercam-
bios ecolégicos con el entorno natural que les rodea
y al mismo tiempo intercambios econdmicos y
sociales con el resto de la sociedad, que los diferen-
cia del llamado "modo agroindustrial”, el cual en el
drea de la RBSM, es representado por el grupo de
los grandes productores de ganado, los cuales han
contribuido de manera importante a la deforesta-
cion de espacios de bosque, al cambio de uso de
suelo y a la diferenciacién social (IMECBIO, 2000).
Asimismo, estructura el grupo de poder caciquil,
desde donde planifican, disefian y ejecutan los
proyectos de desarrollo regional y desde donde
manipulan los recursos provenientes del gobierno
estatal y federal, para reorientarlos al fortalecimien-
to de sus propios sistemas de produccién
(Gerritsen, 2002). Lo anterior nos lleva a considerar
que los grupos de productores gue manejan proyec-
tos productivos enfrentardn limitantes para incidir
como grupos socio-productivos, en la planificacién
y mejoramiento de los mecanismos de gestiéon y
asignacién de recursos en un primer nivel regional.

Finalmente, vale la pena una reflexidén sobre los
mecanismos y tiempos institucionales como un fac-
tor determinante en la consolidacién de los proyec-
tos productivos. En esta propuesta se ha menciona-
do que es conveniente partir del reconocimiento de
que las actividades de los proyectos productivos
deben incorporarse a la cotidianeidad de los pro-
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ductores, y no de manera inversa, lo cual contrasta
con las acciones que son desplegadas desde el exte-
rior hacia las comunidades. En general, desde la
vision institucional se ha considerado que los pro-
ductores deben de incorporarse a los ritmos, tiem-
pos y mecanismos de planeaciéon y operacion de

fondos establecidos por ellos, lo cual ocasiona entre

otros problemas que los productores que no cono-
cen y/o reconocen los mecanismos institucionales
queden excluidos de los programas de desarrollo
aplicados a sus localidades (Gerritsen y Morales,
2001). '

En nuestro caso especifico, algunas indicadores de
la deficiencia de los enfoques externos con que nos
hemos enfrentados son: que se requieran acciones y
niveles de organizacién poco apropiados para el
desempeno de los proyectos (p.e. grupos de pro-
ductores en vez de unidades familiares), que se
mantengan las ideologias sobre los proyectos
"pocos prestigiosos socialmente" a favor de los
“"muy prestigiosos". Otros indicadores menos
importantes son: el hecho de que los recursos
econdmicos salgan en destiempo (p.e. salgan en
enero para comprobarse en febrero), que los recur-
sos vayan dirigidos a un rubro en especifico, que
cumplan con los indicadores de evaluacién exter-
nos, que no se establezcan mecanismos adecuados
para la comprobacién de los recursos etc.

Expectativas a corto y largo plazo

En el corto plazo, los proyectos productivos, como
propuesta alternativa de uso sustentable de los
recursos naturales, aunados a procesos locales de
organizacidén campesina han generado experiencias
innovadoras en el aprovechamiento de los recursos
y la comercializacién de sus productos (p.e. miel,
bordado, café y conservas), a la fecha se cuenta con
mercado regional en la Costa Sur de Jalisco (es
decir, principalmente Autlin, Melaque, Barra de
Navidad y La Manzanilla). Asimismo, el trabajo gene-
ra en los diferentes grupos una revalorizacién de sus
actividades, tanto productivas como sociales en el
entorno de las unidades familiares. En el largo plazo,
se pretende fortalecer acciones de conservacién y
propiciar el fortalecimiento de modelos endégenos
de desarrollo, en donde los agentes externos cada
vez toman mas distancia.

De lo anterior se deriva la importancia de dar con-
tinuidad a las acciones de asesoria y capacitacion a
los proyectos productivos que se implementa en la
Sierra de Manantldn, no solo por los impactos
sociales y econdmicos que se generan a nivel local,
al considerar como eje fundamental de los proyec-
tos la participacién activa de la poblacion y el for-
talecimiento de la toma de decisiones de los benefi-
ciarios, si no también como generadores de mode-
los de desarrollo especificos. Estos modelos tratan
de integrar el manejo sustentable de recursos, la
facilitacidn de mecanismos de vinculacién con los
diferentes actores externos, la aplicaciéon del
conocimiento cientifico y social a los procesos eco-
socioldgicos vy el fortalecimiento de una nueva cul-
tura de desarrollo fundamentado en las légicas par-
ticulares existentes. Se cree que esto podria reforzar
los mecanismos locales que permiten asegurar la
consolidacién de los proyectos productivos, lo cual
seguramente permitird elevar la calidad de vida de
los pobladores.

Comentario Final

La Universidad de Guadalajara, por medio del Area
de Desarrollo Comunitario del DERN, ha incidido

de manera importante en los proyectos anterior-’

mente descritos. Como instituciones, han jugado un
papel fundamental no solo en la gestién de recur-
sos, sino también en la disposicién de asesores y
promotores institucionales que colaboraron en la
gestion y seguimiento de los proyectos productivos.
Se reconoce que entre las formas organizativas
locales, las estrategias productivas de apropiacion
campesina y manejo de los recursos naturales, se
lleva a cabo un proceso de producciéon dinamico,
determinado por los cambios (sociales, econdmi-
cos, politicos y tecnoldgicos) que se generan en los
diferentes espacios productivos y que el entendi-
miento de estos procesos es considerado en la
actualidad de alta prioridad para la investigacion.

Se corcluye que la incorporacién de los pobladores
al disefio, ejecucion y evaluacién de los proyectos
productivos es sumamente fundamental para for-
talecer procesos de desarrollo enddgeno, como
estrategia alternativa al modelo neoliberal, teniendo
como objetivo el generar procesos de desarrollo
rural sustentable. En esta estrategia, se propone que
la utilizacién de los recursos naturales debe de estar
vinculada directamente a procesos de organizacion
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campesina, asi como revalorizar la importancia de regionales para generar mecanismos de autoabasto
estos como proceso social de fortalecimiento comu- e intercambio definidos por las 1dgicas particulares
nitario y de aprovechamiento integral de los recur- de un entorno y como generadores de una nueva
sos, como alternativa en los mercados locales y cultura del manejo rural empresarial.
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