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Resumen / Abstract /| Résumé

El propd&sito de este trabajo es estudiar los procesos de reestructuracion
empresarial en la industria agroalimentaria, en general, y en la industria venezolana de
grasas y aceites, en particular. A fin de lograrlo, en la primera parte se hace referencia a las
tendencias que se van perfilando dentro del contexto internacional, como consecuencia de
los procesos de apertura e integracion econémica. En la segunda, a través del eje analitico
constituido por el caso de las empresas: Cargill (EEUU), Unilever (Inglaterra-Holanda),
Nestlé (Suiza), Mavesa y Polar, se analiza el proceso de reestructuracion empresarial que ha
tenido lugar en la ramas de grasas y aceites, que en Venezuela registré una notoria actividad
en el mercado de fusiones y adquisiciones. El resultado de dicho andlisis indica que a partir
de la politica de apertura e integracién econdmica, puesta en practica por €l gobierno vene-
zolano, se intensificd este proceso vy, en consecuencia, se incrementaron s correspon-
dientes indices de concentracion de esta rama de la industria agroalimentaria. Finalmente,
se examinan las implicaciones de los fendmenos analizados sobre el Complejo Sectorial de
Grasas y Aceites, en particular sobre la etapa agricola, las importaciones, el consumo vy la
correspondiente seguridad alimentaria. uaM, ®2002

This paper analyzes the restructuration processes of food enterprises as a
general issue, particularly of the grease and oil Venezuelan industry. We analyzed the ten-
dencies in the international context, as a consequence of the aperture and the integration
economic processes. We present information of the analytic axis constituted by the follow-
ing enterprises: Cargill (USA), Univeler (England and The Netberlands), Nestle
(Switzerland), Mavesa and Polar. We analyzed the process of industry restructure in the
grease and oil industries branch, which in Venezuela was very active at the market level
of acquisition and fusion. Results indicate that since the political aperture and economi-
cal integration carried out by the Venezuelan government, the process intensified and the
concentration indexes of the grease and food industry increased. Finally, we examined
the implications of the phenomenon over the sectarian complex of grease and food oil,
Dparticularly at the agriculture stage, exports, consumption and food safety.

Le but de ce travail est d’étudlier les processus de restructuration patronale
au sein de Uindustrie agroalimentaire en général, et de maniere plus détaillée pour l'in-
dustrie vénézuélienne de graisses et d’builes. Pour cela, la premiére partie fait référence
aux tendances qui se dessinent au sein du contexte international. La seconde partie
analyse les processus de restructuration patronale qui ont eu lieu dans les branches
graisses et builes. Au Venezuela, ces entreprises ont enregistré une sensible activité sur le
marché des fusions et acquisitions. Le processus s’est intensifié ces derniéres années et, par
conséquent, les indices de concentration de cette branche de 'industrie agroalimentaire
ont augmenté. Finalement, il est examiné les implications des phénomenes analysés sur le
Complexe Sectoriel de Graisses et d’Huiles, en particulier pendant la phase agricole, les
importations, la consommation et la sécurité alimentaire qui en dérive.

Palabras claves:
reestructuraciones empresariales
industria de grasas y aceites
seguridad alimentaria.

Venezuela

Keywords:

enterprise restruclure
grease and food oil industry
food safety

Venezuela

Mots clefs:

restructurations patronales
industrie des graisses el huiles
sécurité alimentaire
Venezuela



54

SOCIEDADES RURALES, PRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE, 4N0 2002, 3(2): 53-66

Introduccién

A partir de 1989, afo en que el gobierno venezolano
adopto un programa de ajuste estructural de corte
ortodoxo, operaron dentro del conjunto de la
industria agroalimentaria una serie de transforma-
ciones que permitieron a empresas nacionales y
extranjeras fortalecer sus posiciones, asegurando su
sobrevivencia. Esas transformaciones fueron el
resultado de la convergencia de diversos aconteci-
mientos ocurridos tanto en el plano nacional como
internacional, dentro de los cuales se cuentan, en
primer lugar, los procesos de apertura y conforma-
cién de espacios comerciales que hicieron posible la
expansion de los agentes econémicos mds competi-
tivos hacia areas y empresas que reunian posibili-
dades para hacer rentables sus inversiones y, en
segundo, las decisiones adoptadas por las empresas
nacionales y extranjeras localizadas dentro del terri-
torio venezolano con el propésito de asegurar su
sobrevivencia dentro de un nuevo ambiente com-
petitivo.

A fin de materializar tales decisiones, fue necesario
disefar y poner en prictica algunas estrategias
como: 2) el establecimiento de nuevas formas de
integracién horizontal a efecto de cubrir nuevos
espacios o fortalecer posiciones para hacer frente a
la fuerte competencia y b) la centralizacién de las
actividades de algunas empresas alrededor de su
actividad econémica principal para lograr una logica
industrial mas operativa. En este contexto, el objeti-
vo de este trabajo consiste en estudiar los procesos
de reestructuracién empresarial que ocurren al inte-
rior de la agroindustria venezolana en general y de
la industria de grasas y aceites en particular, como
consecuencia de la incursién de algunas empresas
extranjeras en esta rama (que hasta ese momento
no habia sido de su preferencia) y de la expansién

de las empresas nacionales que optaron por la diver- .

sificacién, en unos casos, y por la reduccion de sus
dreas de operacién, en otros.

Antes de esbozar el esquema metodolégico
que orientari el desarrollo de este estudio se con-
sidera conveniente sefalar algunas precisiones con-
ceptuales y explicar brevemente las razones que
determinaron las fusiones y las adquisiciones.
Respecto a las delimitaciones de orden conceptual
se indica que, a efecto de expandir las cuotas de
mercado y aprovechar el prestigio de las marcas de

fibrica y las redes de distribucién ya establecidas, las
empresas alimentarias se fusionan con sus competi-
dores o adquieren sus activos. Estas fusiones y
adquisiciones pueden obedecer a diversos factores
(Steiner,1975) y las causas que explican su constitu-
cién pueden ser divididas en tres grandes corrien-
tes: desde aquéllas que vinculan su conformacion a
la necesidad de racionalizar los procesos produc-:
tivos hasta las que toman en cuenta razones de
indole especulativo (Scherer, 1988; Scherer y
Ravenscraft, 1987), pasando por las explicaciones
que aluden al conflicto de intereses entre
accionistas y directivos respecto a la estrategia
empresarial mds correcta a adoptarse (Manne,

1965).

Dentro del mismo aspecto relacionado con las
delimitaciones de orden conceptual, se menciona el
correspondiente al proceso de globalizacién, el cual
ha incidido sobre un aceleramiento de los progra-
mas de integracién econémica. El referido concepto
no fue reconocido como académicamente relevante
hasta mediados de los anos ochenta y ha sido expli-
cado desde dos diferentes puntos de vista, a saber:
1) cuya explicacion pondera los aspectos sociales
(Albrow,1997; Giddens, citado por McGrew,1992) y
2) su explicacion enfatiza los aspectos estrictamente
€condmicos (Waters, 1995) entre los que se privile-
gia a los siguientes: el comercio mundial, la inver-
siébn comercial, los intercambios financieros, las
migraciones laborales, la cooperacién econdmica
internacional y los modelos o practicas organiza-
cionales o gerenciales. A partir de esta Ultima expli-
cacién, la globalizacién se puede definir como "el
crecimiento acelerado de la actividad econdmica
que atraviesa las fronteras regionales y nacionales
definidas politicamente. Se expresa en el movimien-
to de productos tangibles o intangibles y de servi-
cios —entre ellos los derechos de propiedad— via
el comercio y la inversién... Es motivada por las
acciones de actores econdmicos individuales —
compafiias, bancos, personas—, usualmente en
busca de beneficios y, a menudo, estimulados por
las presiones de la competencia. Es por ello, que la
globalizacién puede caracterizarse como un proceso
centrifugo, que incide en lo econémico, siendo tam-
bién un fenébmeno microeconémico. De esta ma-
nera, uno de los efectos de la globalizacion, es el
acortamiento de la distancia econémica, no sdlo
entre paises y regiones, sino también entre los
actores econdmicos” (Oman, 1996: 27).
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Con base en los aspectos esbozados en los parrafos
anteriores, el trabajo fue tratado con el siguiente
esquema metodoldgico: En un principio fue nece-
sario establecer el marco referencial dentro del cual
se manifestaron los procesos de reestructuracion
empresarial; en este sentido, en una primera instan-
cia se estimd conveniente hacer referencia al con-

texto internacional en medio del cual las empresas:

pertenecientes a la industria de grasas y aceites
desarrollaron las estrategias destinadas a expandir
sus cuotas de mercado. Después, mediante la uti-
lizacién de fuentes secundarias publicadas entre
1991 vy los primeros meses de 2001 (documentos
publicados por organismos publicos y privados;
revistas especializadas en aspectos econdmicos,
como América Economia, Producto, Gerente,
Dinero, Numero; las pdginas tituladas The Wall
Street Journal y Financial Times, incorporadas en los
diarios el Nacional y Universal, respectivamente; los
cuales conforman el soporte documental corres-
pondiente al proyecto "Sistema Agroalimentario
Venezolano" que se desarrolla en la Facultad de
Agronomia de la Universidad Central de Venezuela),
se procedio a analizar las reestructuraciones ocurri-
das en la Industria Agroalimentaria Venezolana de
Grasas y Aceites (CIIU 315); a continuacidn, se
examiné el fenémeno de concentracién que
ineluctablemente se derivdé de los procesos de
fusién y adquisicién emprendidos por las empresas
con el propdsito de lograr la dimension, la escala
apropiada o las sinergias requeridas para tornarse
competitivas en un mercado cuyas caracteristicas
eran marcadas por el renovado e intenso proceso de
apertura e integracién econdmica. Al tiempo que se
analizé el fendmeno de la concentracién, se estudid
el relativo al incremento del grado de transnaciona-
lizacién que acusd esta industria. Finalmente, se
tratd de vislumbrar las implicaciones de los fené-
-menos estudiados sobre las etapas que conforman
el llamado "circuito agroalimentario de grasas y
aceites", en particular, sobre la etapa de la produ-
ccién agricola, las importaciones, €l consumo y la
seguridad alimentaria.

Antes de iniciar la exposicidén, es importante
destacar que durante su concepcion y desarrollo se
tratdé de no asumir posiciones maniqueas ni mucho
menos expresar juicios de valor que sefialen como
deseables o perniciosas a las inversiones extranjeras;
en este sentido, coincidimos con quienes conside-
ran que los fenémenos relacionados con esta mate-
ria y sus consecuencias no son desdenables vy, por lo
tanto, requieren ser conocidos y evaluados.

Contexto general de la reestructuracion
empresarial

En este apartado nos limitamos a sefalar los rasgos
contextuales mds importantes: a) la expansion de las
empresas agroalimentarias europeas, y b) los aspec-
tos que corresponden a la integracion subregional
Andina.

En Europa, los significativos cambios en el conjunto
de sus sistemas agroalimentarios (Basili, et al.,1998;
Benko, 1990; Galliano, 2000; Green y Rocha Dos
Santos 1992; Green y Scheller, 1999; Hirst y Zeitlin,
1990; Jhan, 1991; Piore y Sabel, 1987; Posada y
Devoto, 1998; Rodriguez-Zaniga y Soria, 1992), asi
como la conformacién vy cristalizaciéon del mercado
Unico, obligd a las empresas en general y a la indus-
tria agroalimentaria en particular a iniciar un proce-
so de reestructuracion, cuya ampliacion de los espa-
cios comerciales hizo posible la expansion de las
empresas mas importantes hacia otras 4reas
econdmicas dentro y fuera continente. En efecto, a
partir de la segunda mitad de la década de los 80, las
empresas europeas iniciaron un proceso de expan-
sion hacia EEUU aprovechando algunas circunstan-
cias, como las financieras por las que atravesaba ese
pais, coyuntura que permitié no sélo la penetracién
de industrias, sino también la adquisicion de sucur-
sales de empresas estadounidenses localizadas en
Europa. El resultado fue que dos empresas euro-
peas (Nestlé y Unillever) junto con una esta-
dounidense (Phillips Morris) empezaran a hegemo-
nizar ese mercado conformado practicamente por
sesenta grupos econdmicos con facturacion regis-
traba de 370,000 millones de ddlares (Green, 1993).
Tal situaciéon configuré un cuadro indicativo del
peso dominante de las empresas agroalimentarias
europeas en el contexto internacjonal y, conse-
cuentemente, la pérdida relativa de la posicion do-
minante ejercida por las empresas estadounidenses,
que pasaron a ocupar un segundo plano al ver dis-
minuir su participacién en el mercado del 60% a
apenas un tercio de la facturacién realizada por las
mids grandes empresas mundiales (Green, 1993:13).

La estrategia adoptada para lograr los resultados
resefados, se inscribe dentro de lo que comun-
mente se denomina adquisiciones. Debido a que
por lo general resulta oneroso, las empresas tratan
de concentrar esas adquisiciones en los sectores en

que ya conocen el producto o el mercado, con lo

que logran desprenderse o realizar desinversiones
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en aquellas que no cuentan con ventajas competiti-
vas, tanto desde el punto de vista de las actividades
del I + D como de sus cuotas de mercado; es el caso
de Nestlé que realizd desinversiones en la produ-
ccion de leche liquida, o el relativo a BSN que tiende
a retirarse del mercado de galletas para mantenerse
o inclusive tratar de incrementar su cuota de merca-
do en cerveza y aguas minerales, o Unilever que
propende a concentrar su actividad en la manipu-
lacion de cuerpos grasos; a estos ejemplos puede
sumarse el de Cargill que tiende a converger en los
aspectos relativos al comercio internacional de
materias primas para su transformacion. Respecto a
la estrategia que cominmente se conoce con el
nombre de fusiones, se indica que el mayor interés
de las empresas que la eligieron recayé en la asimi-
lacién de fdbricas nacionales de prestigio reconoci-
do a fin de abarcar marcas ya establecidas con el
proposito de difundirlas en un espacio econémico
mayor; es el caso de la compra de Buitoni por Nestlé
y de Boursin por Unilever.

Las estrategias cuyos rasgos mas generales hemos
venido resenando, como es légico suponer, han
debido de significar una mayor eficiencia productiva
y un apreciable incremento del poder de mercado.
A su vez, este fendmeno debid provocar inevitable-
mente importantes repercusiones en los paises
donde ocurrid. A este respecto se sefiala que,
Venezuela, a raiz del proceso de apertura (Morales,
1994) y de su incorporacion a los procesos de inte-
gracion economica, fue escenario de la aplicacién
de las referidas estrategias dentro la industria agroa-
limentaria en general y dentro de la rama de grasas
y aceites en particular.

El otro aspecto del marco en que se desarrolla este
trabajo es la integracion econdémica, que ha sido
puesta nuevamente en el tapete a raiz de las trans-
formaciones que han ocurrido en la estrategia de
desarrollo de los paises que conforman el Pacto
Subregional Andino. Ese renovado interés deriva de
que la referida integracion garantizaria mejorar las
condiciones de insercién de estas economias a un

“mundo globalizado. Debido a que muchas de las
. decisiones que se tomaron en ese acuerdo subre-

gional incidieron sobre los procesos de reestruc-
turacion de las empresas agroalimentarias de
Venezuela, a continuacién se exponen brevemente
algunos aspectos relacionados con los origenes v el
desarrollo de esta integracion.

A mediados de los sesenta, se inicié un movimiento
destinado a acelerar la integracion de los paises de
mercado insuficiente y los de menor desarrollo rela-
tivo, integrantes de la Asociacidn Latinoamericana
de Libre Comercio (ALALC). El Acuerdo Subregional
Andino, conformado por Venezuela, Colombia,
Ecuador, Perti, Bolivia y Chile, preceptuaba, entre
otros aspectos, la liberalizacién total del comercio
dentro de los diez primeros afios después de su pro-
mulgacion y la implantacion de un arancel externo
comun en dos etapas; Ademds de la programacion
conjunta de la inversidn industrial en los principales
sectores, la distribucion de importantes proyectos
industriales en el 4rea y la creacién de empresas
industriales multinacionales (Morales, 1977). En
cuanto concierne a la integraciéon del sector
agropecuario, los propositos se orientaron a impul-
sar el desarrollo agricola y agroindustrial y alcanzar
seguridad alimentaria a través de Ja comple-
mentacion, la especializacién, el desarrollo del co-
mercio intrasubregional, la disminucién de la
dependencia alimentaria externa y el incremento de
las exportaciones.

Durante la década de los 70, el énfasis de las deli-
beraciones en el seno del acuerdo recayo en el sec-
tor industrial y poco, por no decir nada, en el agri-
cola. A pesar de esto y de los esfuerzos desplegados,
los avances para lograr la integracion de sector
fueron modestos. Las consecuencias de esa escasa
atencién abarcaron cuasi toda la década de los 80;
durante la cual el referido se caracterizd por: a) la
produccidn agropecuaria durante 1980-1989 gener6
un producto interno bruto que se mantuvo casi
estancado en términos per cdpita, al representar
apenas una tasa promedio de crecimiento del 2.6%,
y la situacién de dependencia alimentaria empeord
respecto al periodo anterior; b) el intercambio
intrasubregional fue pricticamente insignificante, y
¢) los niveles de consumo y nutricion se deterio-
raron en forma reveladora, sobre todo en los ulti-
mos anos, como consecuencia de la crisis economi-
ca provocada por los efectos de la deuda externa y
las politicas de ajuste estructural (Departamento
Agropecuario de la JUNAC, 1991).

A pesar de estos hechos nada alentadores, y sus con-
secuencias, se debe reconocer que, a partir de 1980,
el problema agricola empezd a cobrar cierta impor-
tancia dentro de las negociaciones para llevar ade-
lante el proceso de integracién en materia
agropecuaria, es asi como, en 1983, se adopta el lla-
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mado "Sistema Andino José Celestino Mutis sobre
Agricultura, Seguridad Alimentaria y Conservacién
del Ambiente". Sin embargo, la imposibilidad para
lograr la necesaria armonizacién de las politicas
conspird en contra del avance del proceso integra-
cionista, por lo menos hasta diciembre de 1989,
cuando los presidentes andinos suscribieron la lla-
mada Declaracién de Galdpagos que, entre diversos
aspectos, consideré la posibilidad de esbozar una
politica agropecuaria comun dentro del Grupo
Andino, revisar algunos mecanismos como: armo-
nizar las politicas agricolas de los paises que confor-
man este acuerdo y considerar el Programa de
Liberacion y el Arancel Externo Comun.

‘Considerando que la apertura comercial sin meca-
nismos de defensa podia borrar del paisaje andino
muchos cultivos, en noviembre de 1991, los minis-
tros plenipotenciarios de los cinco paises andinos
(Chile dejé de pertenecer al grupo) se reunieron en
Caracas para asistir al Sexagésimo quinto periodo de
sesiones extraordinarias de la Comisiéon de la
JUNAC, convocada con la finalidad de definir los
mecanismos arancelarios que deberian entrar en
vigencia a partir del 31 de diciembre de 1991, fecha
en que se debia establecer la zona de libre comercio
en la regién. Con ese propdsito, la agenda a dis-
cusidon contemplaba la definicion del Arancel
Externo Comun (Propuesta 245 de la JUNAC), el
establecimiento de un Arancel Externo Minimo
Comun, la definicién de la Politica Comercial
Externa del Grupo Andino, las normas sobre la valo-
raciéon aduanera, la armonizacién de incentivos a las
exportaciones, las clausulas de salvaguarda para los
productos considerados sensibles y, en lo que
concierne al interés de este estudio, el andlisis de las
bases para la armonizacién de franjas de precios
agropecuarios.

El mecanismo de franjas de precios agropecuarios
fue establecido con el propésito de reemplazar los
instrumentos tradicionales de control de la
importacién de los alimentos (cuotas, licencias, pre-
cios y monopolios estatales de importacién) y para
incorporarlo como una parte de la nueva estrategia
de apertura comercial; sin embargo, durante su apli-
cacién se percibieron claras diferencias entre los
paises signatarios y cabe senalar que fue duramente
cuestionado por la Cdmara Venezolana de Industria
de Alimentos (CAVIDEA), mostrando la tenaz
resistencia de esta agrupacidén a cualquier

planteamiento que considere proteccién a la agri-
cultura (Perry, S., 1993; El Nacional, 17.10.93:E-1).

En 1993, entrd en vigencia la zona de libre comercio
para los bienes agroalimentarios y, en noviembre de
1994, quedd aprobado el Arancel Externo Comun y
el Sistema Andino de Franjas de Precios. Estas dos
medidas, a las que se pueden afadir las correspon-
dientes a las normas sanitarias, la eliminacién de los
subsidios a las importaciones intrarregionales, la li-
beralizacién sin restricciones formales del comercio
agroalimentario, la bisqueda de armonizacién de
politicas y los apoyos a la agricultura, constituyen el
sustento de la llamada Politica Agropecuaria Comun
Andina (PACA).

Dentro de ese contexto y en los aflos que prosi-
guieron a 1995, los flujos comerciales entre estos
paises se han incrementado en gran medida, sobre
todo entre Colombia y Venezuela (Gutiérrez, 1998,
2001), y se ha desarrollando un ambiente propicio
para que se dé en Colombia y Venezuela una serie
de acuerdos empresariales en el sector agroalimen-
tario, dentro de los que se sefalan las alianzas
estratégicas entre Fleishman y Nabisco, Vikingos y
Transtuna, Noel y Frito, Alpina y Plumrose,
Industrias Alimenticias Noel y Alimentos Heinz
{Garcia, 1995). Ademsds de las inversiones realizadas
en Colombia por el Grupo Polar en las ramas de
cerveza, harina precocida, malta y otros productos.

Reestructuraciones empresariales en la industria
de grasas y aceites de Venezuela (IGAV)

De conformidad con las cifras aportadas por el
Ministerio de Agricultura y Cria (1991:12), en 1990,
17 empresas producian aceite, manteca, margarina y
mayonesa en Venezuela; cuatro de estas controla-
ban el 64.2% del mercado. Como en anos anteriores,
la hegemonia de Mavesa (que contaba con Procter
and Gamble como socio extranjero) era incon-
trastable. Tal supremacia se incrementé con la
adquisicién de las empresas Alaca, El Aguila,
Productora de Grasas y Branca (MAC, 1991), y de
esta forma, Mavesa se constituyd en la unidad
empresarial que procesaba y competia con todos los
productos de este "circuito agroalimentario”, a
saber: aceite comestible e industrial, margarina,
mayonesa y grasa hidrogenada —procesados en un
porcentaje alto con importaciones de aceite "crudo”
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y No con materias primas nacionales, debido a que
la estructura técnica del aparato agroindustrial de
grasas y aceites en Venezuela estd disenada en una
altisima proporcién para refinar, envasar y no pre-
cisamente para extraer aceite (Morales, 1985a,b)—.
Dentro de este mercado cabe destacar ademds la
presencia de la empresa Polar que participa, no sélo
con la produccién de aceite de maiz, como subpro-
ducto del procesamiento de harina precocida
(67%), sino que ejerce el liderazgo en otros produc-
tos de consumo masivo, como cerveza (87%),
snacks (67%), helados (60%), malta (60%) y arroz
(35%).

Posteriormente, Mavesa fue reestructurada con base
€n la composicién de capital social ya que el socio
extranjero (Procter and Gamble) salié del negocio
para especializarse en la rama de su dominio: la fa-
bricacién de detergentes y otros productos. En esas
circunstancias y en el momento en que ingresaban
al mercado otras empresas, con una singular agre-
sividad (Coles, 1993), Mavesa emiti6, en 1992,
acciones en la bolsa de Caracas y decidi6 colocarlas
en el mercado internacional. En efecto, a fin ‘de
compensar las limitaciones financieras del mercado
nacional de valores, Mavesa el 27 de octubre de
1993 emitié 5'600,000 de ADS (American Depositary
Shares) a un precio base de 8.16 ddlares, operacién
que le permiti6 recaudar cerca de 5,000 millones de
bolivares, que fueron utilizados para cancelar sus
deudas y ubicarse en una destacada posicion
financiera, y le abrio las puertas para su incursién en
los mercados bursitiles internacionales; de esta
forma, logrd las condiciones para asegurar la posi-
bilidad de su crecimiento futuro, que se enmarcaron
dentro de los siguientes lineamientos: a) asegurar
liquidez a sus accionistas, para lo que fue menester
acudir a la Bolsa de Valores; b) concretar alianzas
financieras; ¢) otorgar a sus obreros y empleados la
oportunidad de participar como accionistas, y

~d) buscar la posibilidad de establecer alianzas

estratégicas.

A fin de constituirse en una multinacional andina,
Mavesa desplegé actividades que le permitieran la
ampliacién de sus fronteras geograficas a través de
la exportacién. De ese modo ingresé a Colombia
mediante un acuerdo de' complementacidn con la
Compania Nacional de Chocolates y, a través de ésta,
al Ecuador, donde la empresa colombiana ya estaba

establecida. Dicho acuerdo de complementacion,
mediante el cual cada socio coloca a disposicidn del
otro sus respectivos mecanismos de distribucion,
posibilité en octubre de 1993 el lanzamiento en
Colombia de la Mayonesa Mavesa (marca comercial)
con gran éxito porque en solo tres meses abarcd un
5% del mercado y los planes para el futuro se orien-
taron hacia la posibilidad de expandirse al resto de
los paises signatarios del Acuerdo de Cartagena.

Como ya se dijo, el periodo al que nos referimos se
caracterizd por una inusitada y agresiva penetracion
de otras empresas (que no habian incursionado en
estas actividades) en el mercado venezolano de
grasas y aceites. En efecto, Cargill adquirié los
activos de la empresa nacional lLaurak (8% de
participacién en el mercado) y Unilever adquiri6 los
activos de Facegra (13.1% del mercado). Ya en pose-
sién de un importante segmento del mercado vene-
zolano, Cargill realizd una "transaccién" con Mavesa
el 1 de julio de 1993: el traspaso de Mavesa a Cargill,
de la'linea de aceites industriales, asi como sus mar-
cas de-aceite comestible (incluyendo la acreditada
marca Vatel), y por su parte, Cargill traspasé a
Mavesa la linea de productos "La Torre del Oro" con-
formada por los siguientes productos: mayonesa,
vinagre, salsa rosada, mostaza, encurtidos y otros
productos de mayor valor agregado. Esta ultima
transaccién incluyé ademds el compromiso de
abastecimiento de materias primas por parte de
Cargill a Mavesa. De esa forma, Mavesa se concen-
traba en la produccién de margarina, mayonesa,
quesos procesados, jabdn y otros productos de con-
sumo masivo. Tales adquisiciones determinaron un
incremento del grado de concentracién y del grado
de trasnacionalizacién de esta industria, aspecto que
no se aborda en este trabajo.

En el periodo que va de 1988 a 1994 (Gltimo afno de
la publicacién de la Encuesta Industrial a cuatro digi-
tos de la ClTIU por parte del gobierno venezolano),
la IGAV acusé una elevada concentracién técnica. Si
con los datos provenientes de la Oficina Central de
Estadistica e Informatica (OCEI) se procede a cons-
truir la Curva de Lorentz para el valor bruto de la
produccién y para el valor agregado, y a partir de
dichas curvas se calcula el Indice de Concentracién
de Gini, los resultados obtenidos son los que-se
insertan en el Cuadro 1, que denotan con claridad
su sentido.
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CUADRO 1. INDICE DE CONCENTRACION DE GINI CORRESPONDIENTE AL VALOR BRUTO
DE LA PRODUCCION Y AL VALOR AGREGADO GENERADO POR LA INDUSTRIA DE GRASAS
Y ACEITES EN VENEZUELA DURANTE 1988-1991.

Para nuestros propositos, mds importante que el
grado de "concentracién técnica" es el grado de
"concentraciéon econémica” (Labyni, 19606), es decir,
aquella que estd referida a las empresas que con-
trolan el mercado. Tal concentraciébn puede ser
deducida por aproximacién de los datos incluidos
_en el Cuadro 2, que presenta el valor de las ventas
para el ano 1991, registrados y publicados por la

Afos vBP VA

1988 0,397 0.413
1989 0,481 0,514
1990 0,559 0,566
1991 0,543 0,575

revista Economia, negocios, mercadeo (Olmos,
1994). Se acude a esta fuente debido a la carencia de
estadisticas provenientes de organismos oficiales
que, en virtud de disposiciones expresas, no publi-
can ni suministran informacién relativa a los cinco
digitos de la CIIU. Dichos datos pueden comple-
mentarse con los que se presentan en el Cuadro 3.

Las cifras del Cuadro 2 pueden corroborar que el
mercado se halla pricticamente hegemonizado por
cuatro empresas, dos de esas pertenecen al capital
transnacional. Una informacién pormenorizada

CUADRO 2. CUOTA DEL MERCADO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS
DE GRASAS Y ACEITES. 1991 (EN BOLIVARES CORRIENTES)
Empresa Capital  Origen Capital Personal Ventas 1991
(mill, de Bolivares)
Mavesa 6.000 ND 3.300 18.000
Carguill 5.000 USA 3.100 8.500
Unilever = 1.247 UsA 1.080 5.100
Coposa 1.500 NAC 819 4.300
Alimentos Kraft 516 USA 646 3.578
Grasas Valencia 1.200 NAC 350 3.500
Aliven 112 NAC 352 627
Oleograsas 152 NAC 120 180
Fuente: Economia, Negocios, Mercadeo, Ranking las mis grandes de Venezuela.
Caracas. Ao 13(579):23-31, octubre 1992. Cit. por Olmos, 1994.

como la que se presenta en el Cuadro 3, ofrece una
idea mas precisa acerca del grado de "concentracién
econdémica" y nos indica que Mavesa es lider en el
mercado de Margarina.
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CUADRO 3. CUOTA DE MERCADO DE LAS EMPRESAS QUE PROCESAN ACEITE
COMESTIBLE, MARGARINA, MAYONESA Y MANTECA EN VENEZUELA
Productos Empresas Cuota de Mercado
Aceites comestibles Garguill 38%

Coposa 15%
Grasas Valencia 15%
Unilever 15%
Remavenca 8%
Otros 9%
Margarina Mavesa 63%
Oleograsas 23%
Otros
: (Kraft, Gr. Valencia) 14%
Mayonesa Alimentos Kraft 50%
Mavesa 48%
Aliven 2%
Manteca Mavesa Lideres en el mercado
Fuente: J. Olmos (1994).

Con el propoésito de complementar la informacién
estadistica precedente, se incluye el resultado de los
cdlculos realizados con las variables econdmicas
correspondientes a la "gran industria” (GI), todas
registradas en la Encuesta Industrial correspon-
dientes al afio 1994. Este estrato (GI) respondié por
el 53.85% del total del numero de establecimientos
industriales, el 93.22% del personal ocupado y el
96.25% del capital fijo existentes en la IGAV; ademds,
generd6 el 96.08% del valor bruto de la produccidn y
el 97.32% del valor agregado. La "pequena industria”
no registro actividad en ese ano.

Por otra parte, se considera util para nuestro
propdsito referirse al cdlculo de los perfiles indus-
triales correspondientes a esta rama de la industria
agroalimentaria realizados con los datos de la
Encuesta Industrial de 1994, cuya explicacién
exponemos a continuacion:

1. De la relacién existente entre materia prima
importada respecto a la nacional se puede
deducir que el grado de dependencia del exterior
que acusa la IGAV es mayor respecto a toda la
industria manufacturera (IM) y a la agroalimenta-
ria (1A).

2. El resultado del cdlculo relativo al valor agregado
por persona ocupada (que representa una esti-
macién de la- productividad media por traba-
jador), se sefiala que la productividad del trabajo
registrada en la IGAV esta por encima no sélo de
la registrada por la IM, sino, también de la re-
gistrada para la IA.

3. La relacion Beneficio bruto / valor agregado en la
[AGA dio como resultado un porcentaje mayor al
calculado para el total de la IM y de la IA.

4. En cuanto concierne a la relaciéon entre el valor
agregado y el valor bruto de la produccion, el
dato calculado para la IGAV fue de 0.426, cifra que
podria sugerirnos que un 42.6% del VBP corres-
ponde a VA y un 57.4% a la materia prima y otros
gastos operatives. Si se compara con los valores
correspondientes a la IM (0.399) y la IA (0.310),
se observa que la IGAV generé mds valor agrega-
do en el proceso de transformacion de la materia
prima en comparacién con la IA y la IM en con-
junto.

5. En la relacién valor agregado y capital fijo se
observa que el dato mis elevado corresponde a la
IGAV (3.414). Si se compara con los registrados
para la IM (1.553) y la IA (2.522), nos sugiere que
para unidades de valor agregado equivalente, la
IGAV requiere menor inversion de capital; de esto
se deduce también que los procesos de transfor-
macién que ocurren en esta rama de la industria
agroalimentaria, son relativamente sencillos y que
no se requiere el uso de tecnologia costosa para
desarrollarlos. Dentro de la IGAY, la relacién re-
gistré sus mayores valores en la gran industria
(3452) y en el estrato inferior de la mediana

-industria (2.623).

En resumen, se destaca entre otros aspectos el
hecho de que la IGAV, por lo menos hasta 1994,
constituye una industria altamente productiva y re-
gistra un alto grado de transnacionalizacién y de
concentracion, Cuadro 4,




SOCIEDADES RURALES, PRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE, ANO 2002, 3(2): 53-66

CUADRO 4. {NDICE DE CONCENTRACION DE GINI CORRESPONDIENTE AL VALOR BRUTO
DE LA PRODUCCION, VALOR AGREGADO Y CAPITAL FJO 1991-1994.

Como ya se menciond, el organismo oficial respon-
sable de la publicacién de la Encuesta Industrial
dejé de publicar desde 1995 las estadisticas a cuatro
digitos de la CIIU. Por lo tanto, resulta imposible
profundizar el andlisis a partir de datos estadisticos.
En su lugar, se resefiard (con base en la informacién
secundaria referida) la serie de cambios que se han
operado al interior de esta industria, sobre todo,
respecto a las empresas lideres.

Con el imperativo de asegurar su crecimiento y
aumentar su eficiencia y competitividad, Mavesa
explord una alianza estratégica en el drea financiera,
que se concretd cuando la International Finance
Corporation se convirtid en accionista de la firma.
Accién que se complementd con una campana des-
tinada a lograr la diversificacién de la empresa, cam-
pafia que se potenci® posteriormente con las deci-
siones que condujeron a la adquisicién de empresas
nacionales. De ese modo, en 1996, adquiri6é la
Yukery de la Organizacion Diego Cisneros, con lo
que elevd de 100 a 150 su cartera de productos. Esta
-operacion significé su transformacién de empresa
productora de grasas y jabones, en una fabricante de
productos alimenticios y de limpieza; es decir incur-
siond en la produccion: grasas, jabones, salsas, agua
mineral, achocolatados, jugos de frutas y compotas
~—la mayoria constituyen productos de mayor valor
agregado. Por otro lado, con el propésito de intro-
ducirse ain mds en el drea andina, la firma a la cual
estamos haciendo referencia, logrd penetrar el mer-
cado del Perti'en 1997, a través de Richard O. Custer
SA, lo que le significd contar con 8 mil comercios en
forma directa. El cdlculo de los porcentajes de las
exportaciones por esa y otras operaciones empezoé a
mostrar los siguientes resultados: alimentos, 66.5%;
camarones, 15.6%; ajonjoli, 13.7%; productos de
limpieza un 4.2% de las ventas. En general, sus ven-
tas netas se ubicaron en 1998 en 191,000 millones

ANO VBP VA CF

1991 0.543 0.575 0.530
1992 0.501 0.507 0.549
1993 0.222 0.229 0.232
1994 0422 0.435 0.424

Fuente: Curva de Lorentz calculada para los anos y las variables indicadas.

de bolivares, a los alimentos procesados corres-
pondié algo méas del 70% (UCV. Facultad de
Agronomia, 1999).

Adicionalmente, se puede indicar que el afto 1997
constituyd para Mavesa un perfodo de gran signifi-
cacién porque logrd su ingreso a la Bolsa de Nueva
York (New York Stock Exchange, NYSE), dindole
mayor liquidez y una importante presencia en la
comunidad de inversionistas. En 1998, alrededor de
las dos terceras partes de los volumenes negociados
mensualmente se transaron en la bolsa, y el resto se
negoci6 en las de Caracas, Electrénica de Venezuela
y de Maracaibo. Debido a esos hechos, Mavesa pudo
contabilizar unos 2,800 accionistas en Venezuela y
mids de 700 en el exterior al cierre del afio fiscal co-
rrespondiente a 1997. A pesar de su crecimiento,
proyecto una reestructuracion para lograr el control
eficiente de los negocios que hasta ese momento
administraba. Esa reorganizacién se inicié en
octubre de 1998 bajo el criterio de dividir las opera-
ciones en unidades de negocios, con dos objetivos
fundamentales: 1) diferenciar las dreas operativas de
las de apoyo, y 2) lograr niveles mayores de respon-
sabilidad. Los procesos de reingenieria que fue me-
nester realizar le permitieron incrementar sus ven-
tas anuales totales v lograr un crecimiento del 13%
con respecto a 1999 (UCV. Facultad de Agronomia,
2000) v, en cuanto concierne a la rama de alimentos,
las referidas decisiones le permitieron mantener el
liderazgo en margarina y, en los otros rubros ali-
menticios, cubrir los porcentajes que se especifican
a continuacion: jugos (50%), bebidas achocolatadas
(67%), mayonesa (47%) y vinagre (41%). En el 2000
buscd ademds mejorar el valor de la empresa en la
Bolsa de Nueva York con el lanzamiento de un plan
de recompra de acciones por 45 millones de
dolares.
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Mientras ese dinamismo acontecia en la industria
venezolana de grasas y aceites, Cargill adquirié los
activos de Gramoven (subsidiaria de Bunge and
Born) y, no solo logrd acrecentar su presencia en la
rama de cereales para consumo humano, sino que
empez6 a compartir con Empresas Polar un signi-
ficativo segmento del mercado. Por otro lado, Polar
(que actualmente cuenta con una némina de 14,000
trabajadores y genera empleo indirecto para unas
120,000 personas), hasta el afio 2000, logré estable-
cer sociedades con mds de 15 empresas multina-
cionales, entre las que destacan Pepsico, Makro,
Fritolay, Banco Bilbao Vizcaya, Owens Illinois y
Casino, y respecto a sus planes para el ejercicio fis-
cal 2000-2001, tenia prevista una inversién de 150
millones de délares para cubrir programas de ac-
tualizacién tecnolégica, capacitacion y establecer
nuevas plantas; ademds, al cierre del ejercicio fiscal
1999-2000, logrd un crecimiento de 5% en sus ven-
tas, que se ubicaron en 2,031 millones. Igualmente,
Nestlé inauguré en el estado Aragua una de las mis
modernas plantas de alimentos en América Latina,
con la cual se proponia abastecer no sélo la deman-
da interna, sino también la de Colombia, Ecuador y
las islas del Caribe.

¢Qué razones justifican mencionar en esta parte del
trabajo a las empresas Polar y Nestlé? En primer
lugar, el hecho de que el 22 de enero de 2001, Polar
lanzé una oferta publica de adquisicién de acciones
sobre el 100% de Mavesa, después el 2 de febrero,
los representantes del Grupo Polar y de Mavesa
introdujeron ante la Comisién Nacional de Valores la
solicitud formal de la Oferta Piblica de Adquisicién
(OPA), que a guisa de una entrega por capitulos fue
de conocimiento publico; en segundo lugar, la OPA
Polar-Mavesa, se convirti6 en una contienda de
grandes proporciones dentro del mundo empresa-
rial venezolano porque (segin algunas fuentes
financieras) la multinacional Nestlé habria manifes-
tado también su inclinacién en disputar a Polar la
adquisicién de Mavesa. A estos hechos se sumaron
los comentarios sobre el interés por parte de Cargill
y Unilever para realizar una oferta en el mismo sen-
tido. En el momento en que se dé:lectura a este tra-
bajo, tal disputa se habri dilucidado en favor de una
u otra de las referidas empresas. Sea cual fuera el
resultado, lo cierto del caso es que el indice de con-
centracién de la rama objeto de este estudio se
habra incrementado ostensiblemente y ese hecho
tendrd importantes repercusiones en los "compo-
nentes" del llamado "circuito agroalimentario de

grasas y aceites", en particular, en el "componente
primario" (etapa agricola) y en el "componente con-
sumo". En Venezuela, los alimentos que se originan
en este "circuito" constituyen productos impor-
tantes de consumo masivo, si se compara con otros
paises en desarrollo en los que las raices y tubércu-
los, pldtano y otros productos feculentos, ocupan
un lugar destacado como aporte de calorfas.

Implicaciones de las reestructuraciones sobre el
circuito agroalimentario de grasas y aceites de
Venezuela

El panorama econdémico que Venezuela enfrentd a
partir de 1989 (ano inici6 del Programa de Ajuste
Estructural), repercutié significativamente sobre el
dinamismo del sector agroalimentario en general
(Morales, 1994) y sobre el sector productor de cul-
tivos oleaginosos, en particular. Mientras la industria
venezolana de grasas y aceites mostraba el compor-
tamiento descrito, la produccién nacional de oleagi-
nosas, vale decir de materias primas, no lo mostrd
debido a que el 4rea sembrada disminuy6 significa-
tivamente y, a su vez, la produccién durante el perio-
do 1989-2000, como se observa en el Cuadro 5; con
excepci6on de la Palma Aceitera, cultivo que mani-
fest6 un importante dinamismo-a partir de 1991. De
los datos incluidos en el cuadro, se dedujo ademads
que el ajonjoli mostrd una ligera recuperacion a par-
tir de 1996.

La disminucién del drea cultivada de oleaginosas y
de su produccién, ademds de haber contribuido a
agudizar el desempleo en el sector rural, fue una
razén mds que suficiente para justificar las importa-
ciones; que se incrementaron al punto que el
abastecimiento externo ha sobrepasado el 90%. De
esta manera, se reeditd, con mayor intensidad, la
situacion prevaleciente durante las Gltimas décadas,
cuando la participacién del abastecimiento externo
fue proporcionalmente mayor porque no fue posi-
ble aumentar la produccién interna y la importacién
contribuy6 a agudizar esa falta de dinamismo.

El incremento significativo de las importaciones,
Cuadro 6, obedecié al hecho expuesto anterior-
mente y al descenso de los precios internacionales
de los productos agricolas en general y de las prin-
cipales materias primas utilizadas en ‘el pais para el
procesamiento de grasas y aceites. En relacién con
este Ultimo aspecto, se sefiala que las informaciones
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estadisticas sobre el comportamiento de los precios
internacionales procedentes del Banco Mundial
(1993), que toman como base el ano 1990 y expre-
san los valores en délares constantes, muestran que
de un indice de 270 registrado en 1977 se descendid
a 85, en 1992. Ese mismo comportamiento del
indice de precios de 1993 a 2000, se incluye en el
Grifico 1, que muestra como los precios interna-
cionales empezaron su descenso a partir de 1997.
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FIGURA 1. EVOLUCION DEL PRECIO INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
Y DE LOS ACEITES Y GRASAS. 1993-2000 (DOLARES)
iNDICE BASE 1.990=100

Adicionalmente, se puede destacar que las importa-
ciones de oleaginosas en 1999 (Cuadro 6)
ascendieron a 243,000 toneladas métricas, mientras
la produccién interna apenas alcanzé 43,000, de ese
volumen de importaciones, el aceite crudo de soya
representd un 92%. Por otra parte, se sefala que
hasta octubre del 2000, las importaciones regis-
traron un volumen equivalente a 165,000 toneladas
métricas.

1996

1999

ho-el 1B 1995 1998
Afos
—e— Granes —m— Acdkes y Grasas —g— Tokal Alimantes
Fuente: Banco Mundial.
CUADRO 5.
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE COSECHADA Y DE LA PRODUCCION
DE ALGUNOS RUBROS OLEAGINOSOS EN VENEZUELA (1989-2000).
Afos Ajonjoli Algodén Girasol Mani Soya Palma Aceitera
S p S P S P S P S P S P

1989 137,621 68,535 64,233 87,228 123,210 101,155 | 5,841 11,308 7,088 8,165 3,817 41,140
1990 98,177 50,561 72,097 85,147 137,791 122,772 | 2,717 4,958 3,307 3,796 4,749 48,161
1991 106,069 45,072 51,462 71,876 ' 40,676 37,774 | 2,611 4,777 6,502 9,107 6,085 50,045
1992 39,588 20,586 43,643 65,862 25,888 25,526 | 2,316 3,822 862 1,250 11,398 70,678
1993 22,542 14,362 36,188 45,560 22,156 . 24,791 | 3,922 6,285 3,164 4,869 12,860 102,881
1994 21,697 9,282 40,571 51,241 11,157 11,665 300 641 2,013 3,618 16,103 144,934 .
1995 29,952 17,249 38,893 33,082 14,784 13,298 | 1,072 1,204 1,628 2,716 18,799 172,393
1996 41,348 26,149 32,432 42,348 12,248 11,256 604 1,110 2,175 6,345 27,813 255,054
1997 44,549 28,054 48,106 59,291 7,972 8,570 | 1,192 1,534 2,259 6,518 28,135 316,022
1998 45,621 27,306 37,191 43,066 5,791 5611 | 1,002 2,260 2,020 5,680 25,000 338,714
1999 51,567 31,262 30,016 37,545 5,199 5,017 611 1,570 1,893 4,491 24,956 336,260
2000* 54,264 32,082 20,345 24,888 3,548 4,423 352 1,824 1,691 4,491 22,851 350,570

*Cifras sujetas a revision

S= Superfic

Fuente: Ministerio de la Produccién y el Comercio. C.L.D.E.T. (Centro de Informacién y Divulgacion Estadistica y Tecnica).

ie Cosechada (Ha.)
P= Produccién (1).
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A pesar de las reiteradas prédicas del gobierno
respecto a que -la apertura comercial agricola
detendria el incremento de los precios de los ali-
mentos y la inflacién, por lo menos hasta 1999, con-
tinud en ascenso y el indice de precios correspon-
diente a los alimentos procesados (que incluye la
industria de grasas y aceites) con insumos importa-
dos se siguid mostrando por encima del indice ge-
neral (Grafico 2). Tales importaciones aumentaron
en virtud de la politica de apertura comercial y
determinaron dos efectos antagénicos: Por un lado,
permitieron mantener la oferta de los alimentos en
niveles adecuados (debido a la inelasticidad precio
de la demanda que acusan dichos alimentaos) y, por
el otro, continué deprimiendo la produccién
nacional de materias primas en Venezuela.

En relacién con ese ultimo efecto, resulta necesario
enfatizar que no obstante que prevalecen algunos
factores determinantes, como: a) la aplicacién de la
politica de apertura comercial; b) la tendencia decli-
nante de los precios internacionales de las materias
primas para el procesamiento de grasas y aceites,
que constituyen un porcentaje alto en la correspon-
diente estructura de costos, y ¢€) la sobrevaluacion
del signo monetario observada durante los Gltimos
anos, no repercutieron ni dieron como resultado
diferencias efectivas de precios en favor de los con-
sumidores, como se aprecia en Grafico 2. Por lo
tanto, se puede postular que, debido al alto grado
de concentracién de la industria de grasas y aceites,
las importaciones de materias primas a precios mas

CUADRO 6. IMPORTACIONES DEL ACEITE CRUDO O EN BRUTO DE SOYA 1989-2000.
Afo Volumen (Kg) Valor (Bs) Valor ($)
1989 95'516,945 1'057'632,201 44'969,155
1990 104'611,659 2'253'475,565 47'430,329
1991 126'528,892 3'193'672,196 56'251,762
1992 132°062,056 3'731'393,920 54’612,225
1993 118'185,064 4'688"144,142 51°977,982
1994 137'130,600 12'391'417,679 80°567,902
1995 154'797,488 18'766'534,614 104°282,069
1996 94'641,548 45'507°275,562 62'618,768
1997 143'238,602 43'027'391,781 88'024,811
1998 174'395,263 61'214'336,473 113'668,560
1999 243'241,166 69'214'578,995 1147933,401
2000* 165'449,163 4'227'220,237 65'245,615

* Importaciones hasta el mes de octubre dei ano 2000.
Fuente: OCEL, Anuario de Comercio Exterior,

bajos que los de procedencia nacional permitieron
la generacion de ganancias extraordinarias en favor
de las empresas que operan dentro de Venezuela.
Esta situacién, como se podra suponer, contribuyé a
agudizar la situacién alimentaria y nutricional por la
que atraviesa la sociedad venezolana, sobre todo,
aquellos sectores de menores recursos (Ledezma et

al., 1999).

Conclusiones

Es probable que continte el abastecimiento externo
de materias primas para el procesamiento de grasas
y aceites, con las consecuencias de indole econémi-
co y sociopolitico que ello implica para la seguridad
alimentaria, en virtud de que se considera que este
concepto entrafia algo mas que problemas de flujos
de abastecimiento, de aspectos logisticos y de
precios.

De igual modo, destaca un acelerado proceso de
reestructuracioén productiva, acorde y en respuesta
al proceso de globalizacién y a la intervencién cre-
ciente de las empresas transnacionales que han
incursionado en el sector agroalimentario vene-
zolano. En ese marco, las empresas nacionales,
como el grupo Polar han reaccionado tratando de
expandirse y controlar segmentos productivos
estratégicos, lo que les ha permitido mantenerse
con éxito en el mercado, aunque las necesidades de
modernizacién son latentes.
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