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Casa abiena alfiempo

del siglo

La tesis fundamental que plantea este libro (172
paginas) es que durante la década de los noventa y
a partir de la administracién salinista la educacién
superior mexicana pas6 a manos de una conduccién
compartida entre empresarios y funcionarios guber-
namentales. En lugar de avanzar hacia una politica
de Estado para la educaciéon superior -como
plantean dirigentes de la ANUIES y rectores- la uni-
versidad mexicana se encamina mds bien hacia una
visién cada vez mds gerencial y una visién suma-
mente restringida de lo que debe ser el quehacer
universitario mexicano en este siglo.

En siete capitulos el libro recorre este dilema en dis-
tintos ambitos y niveles. Asi, por ejemplo el libro
muestra cémo se opta por cancelar el futuro educa-
tivo de cientos de miles de jévenes mediante
nuevos mecanismo de exclusidnn y asignacién for-
zosa a opciones técnicas, aunque al mismo tiempo
cada vez es mds urgente la necesidad del pais de
contar con un abundante sustrato de conocimiento
superior (encarnado en profesionales, investi-
gadores y difundidores de la cultura) en todos los
ambitos de la sociedad. Por otro lado, en un
momento en que las universidades deberian con-
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vertirse en polos culturales regionales y locales de
una intensa creatividad y conocimiento, se escoge
miés bien crear pesadas estructuras de control y
supervisién del trabajo universitario que privilegian
el papel de los funcionarios y la subordinacién de
los académicos (PROMEP). En lugar de propiciar la
discusién en el seno de la sociedad sobre cudl es el
conocimiento superior necesario y cudl el tipo de
profesional, investigador y difusor de la cultura que
requiere cada regién y localidad, se escoge que sean
empresarios y funcionarios los que determinen el
conocimiento indispensable y (en un pais plural)
unico, centralizado y medido a través de un examen
de opcién multiple. Finalmente, no se escoge crear
una universidad critica y capaz de apoyar la
construccién de un proyecto de pais en el nuevo
contexto mundial, sino subordinar en nombre de la
competitividad internacional la orientacién y el per-
fil de las profesiones y de la universidad en México.

Los intentos por aplicar la vision empresarial a la
Universidad estd generando un futuro sumamente
conflictivo para la educacién mexicana. Iniciado en
1990 con la firma de un acuerdo en Los Pinos entre
el gobierno de Salinas y el sector privado empresa-
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rial, a los pocos anos de comicnzo este nuevo
proyecto se ha enfrentado a crecientes muestras de
inconformidad y rechazo. Desde el rechazo en 1996-
97 al Examen Unico, el rechazo de la UAM al Examen
de Egreso de la Licenciatura en 1998 y el conflicto
de 1999-2000 en la UNAM, por la aplicacion de las
cuotas, las restricciones al ingreso y permanencia y
los examenes del Ceneval.

Estos conflictos son un indicador de la profunda
naturaleza social del actual dilema al que se enfrenta
la universidad. Para grandes conjuntos dec la
poblacién, la universidad mexicana sigue siendo el
lugar fundamental de generacién y recreacion del
conocimiento de interés publico encarnado en pro-
fesionales, en programas de investigacion y difusion.
Empresarios y funcionarios gubernamentales y los
de las instituciones, por otro lado, imponen una
vision de universidad que sigue siendo fundamen-
talmente extrana y supermipuesta a las expectativas
sociales, a las verdaderas necesidades culturales y
econdmicas de Ia sociedad y al mandato de la cons-
titucioén y legalidad educativas.

En lugar del planteamiento de una educacién supe-
rior que contribuya a definir un nuevo proyecto
nacional frente a las necesidades del pais y la cir-
cunstancia de la acelerada interaccién mundial, a la
universidad mexicana se la define fundamental-
mente a partir de la visién de pais que tiene el seg-
mento "globalizado” de la economia y los funciona-

rios de los gobiernos priistas y panistas de centro
derecha. Este es el planteamiento que estd detrds de
los intentos por reducir la matricula, aumentar las
cuotas, encauzar de manera obligatoria a la edu-
cacién téenica a cientos de miles de jovenes, refor-
mar los planes de estudio para darles "pertinencia”
empresarial, y 1o que estd detrds de los esfuerzos
por establecer una vinculacion directa de la univer-
sidad con el mundo empresarial. El surgimiento de
decenas de universidades tecnolégicas dirigidas por
empresarios y funcionarios no sélo representa una
opcion "tecnificada” de la educacion superior, sino
el nuevo modelo ideal que se propone (e impone)
para todas las instituciones.

.Este enraizado dilema amenaza con no resolverse y

prolongarse en una sucesion constante de conflic-
tos cuya resultante cierta serd ¢l perjuicio de las
propias universidades publicas. Ain mds si se tiene
en cuenta que esta visién empresarial se traduce
frecuentemente al interior de las instituciones en
estilo sumamente verticales y autoritarios de
gestion. De tal manera que se vuelve cada vez mds
dificil generar las condiciones de didlogo y acuerdo
con autoridades que se muestran sobre todo agresi-
vas contra organizaciones estudiantiles y de acadé-
micos y trabajadores administrativos. €omo México
en el siglo XIX, en el XXI la universidad pagard un
precio muy alto por no poder resolver de manera
amplia sus dilemas fundamentales.



