SOCIEDADES RURALES, PRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE, ANO 2002, 3(1),95-97

Casa abierta altiempo

Durante casi tres décadas la avicultura sonorense
tuvo viabilidad alcanzando su mayor éxito en los
setenta, no obstante estar a mas de dos kildmetros
alejada de su centro de consumo. Los titanes del
desierto se hicieron de alianzas politicas para articu-
lar un proyecto empresarial, que primero les permi-
tid nacer y crear esta actividad y luego quedarse con
un mercado que llegaron a dominar al tener el 50%
del abasto de huevo del mercado metropolitano.
Incursionaron en la exportacidn hasta ser detenidos
por la competencia americana acusados de dumm-
ping y sélo hasta hace 15 anos fueron doblegados
por los costos que los dejaron fuera de la competi-
tividad nacional. La historia de este éxito empresa-
rial y sus factores de politica agropecuaria son
relatados en este texto.

1a ubicacién de los modelos de desarrollo basado
en la intervencidon del estado v las politicas de auto-
suficiencia alimentaria, son el marco donde se da la
primera etapa de nacimiento y auge de la avicultura
sonorense, pero luego con las crisis de 1982 y el
debacle de la economia, cambian los modelos de
apoyo y subsidio, y se abre la economia a las
exportaciones incrementindose la competencia
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interna y externa. Asi pues, la avicultura sufre una
caida que lentamente rompe no solo las cadenas
productivas sino también las asociaciones sociales y
con ello debilita las fuerzas politicas que tenian. La
integracién de estos factores y sus consecuencias
son en lo que se basa la autora, usando lo mismo
entrevistas que estadisticas para mostrarnos un
cuadro detallado e histdrico, politico y sociolégico
sobre esta situaciéon econémica.

En los cincuenta, Sonora inicié la industrializacidn
de la avicultura y veinte afos después estaba a la
vanguardia en la productividad de la rama. La clave
eran las transferencias de recursos para transformar
el noroeste en el nuevo granero del pais junto con
la Campafa Nacional de Recuperacién Avicola de
1954. Con esas politicas se crearon las condiciones
para hacer atractiva la inversién empresarial en esta
rama. El grupo de empresarios estuvo ligado al
poder presidencial de comienzos de la revolucién y
cuando pudieron empujaron recursos hacia su esta-
do. Aun cuando perdieron la presidencia mantu-
vieron posiciones de negociacion privilegiada hasta
que el mercado los desplazara definitivamente. La
regulaciéon del mercado del maiz y del trigo para
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destinarlos al consumo humano llevé a estimular la
produccion del sorgo y otras oleaginosas para fa-
bricar pastas para aves a bajos precios.

En los primeros capitulos la autora, analiza los fun-
damentos y los factores que basados en la interven-
cién del estado, crearon las condiciones para
establecer la industria avicola en la regién. Los
empresarios aparecen en su relacién como clientes
del poder politico, cuya fuerza de negociacién per-
mite obtener canonjias que llevan al desplazamiento
de grupos tradicionales por innovadores. Para el
estado los empresarios son dobles agentes. Por una
parte le permiten implementar programas de
desarrollo econdémico regional y por la otra son
clientes del sistema politico porque no sélo votan
sino promueven el sistema.

Luego se examina el mercado avicola partiendo de
un contexto mundial para ubicar el funcionamiento
nacional. 1a carne de pollo atraviesa en el periodo

‘por una trayectoria ascendente, porque es baja en

colesterol, en precio y en complicaciones culinarias.
En otras palabras, es barata, ficil y accesible para los
hogares de casi todo el mundo. A continuacién la
autora examina a grosso modo la oferta y 1a deman-
da, destaca algunas tendencias como la concen-
tracién de los negocios en unos cuantos grupos que
emergen luego de las crisis de sobreproduccién
donde los bajos precios conducen a la quiebra a los
pequenos y medianos productores. El mercado es el
contexto donde se ubicara e} funcionamiento de los
empresarios sonorenses.

En la segunda parte, estudia la trayectoria de la
industria avicola en Sonora. La creacién de una
infraestructura de riego y la politica de la revolucién
verde para impulsar una agricultura empresarial que
dejé al trigo como un grano exitoso en el mercado
nacional y que se combiné con la campafa de
repoblamiento avicola de 1954. Las aves habian sido
diezmadas por continuos problemas de enfer-
medades en la regiéon de Veracruz por sus condi-
ciones tropicales y himedas. Lo que contribuia al
desabasto y a las importaciones de huevo que en

1951 y 1954 eran de 5 a 16 toneladas. Como la re- .

volucién verde trajo una saturacion del trigo en los
mercados nacionales, y el gobierno querfa frenar
esto, decidié apoyar la diversificacion y la avicultura
fue de interés para los grupos empresariales, la
CONASUPO vy los consumidores urbanos. A medida
que los negocios eran exitosos los interesados

aumentaron y se hacia necesario controlar su parti-
cipacién, asi nacieron las asociaciones que permi-
tieron agrupar a los pequenos negocios y sobrevivir
ante la competencia de los grandes productores.

En los cincuenta, los empresarios vieron que el
huevo era un buen negocio porque todo lo que se
producia se vendia, habia abundancia de granos y
alimentos, los créditos y apoyos oficiales estaban
disponibles, los pollos se vendian a bajos precios, asi
que con un mercado protegido y una demanda en
crecimiento sostenido, no podia haber riesgos sino
s6lo ganancias seguras. De 1970 a 1984 la avicultura
de Sonora entra en su fase mas exitosa, ya para 1978
el estado con 10 millones de aves tiene el 23.25% de
la produccién nacional de huevo. Aunque sélo doce
grupos tenian el 56.2% de la riqueza producida y
una multitud de negocios en la zona.

El sector agropecuario tradicional muestra signos de
agotamiento mientras las actividades intensivas
como la avicultura estdn en su apogeo. A nivel
mundial hay un proceso de integracidn sistemdtica
que favorece el impacto tecnolégico y eleva la pro-
ductividad. Esto provoca la expansién de la actividad
en Jalisco y Puebla, estados con mayor cercania a los
centros metropolitanos de consumo y a las zonas
productoras del insumo principal: el sorgo, lo que
les da ciertas ventajas comparativas. La organizacion,
la tecnologia y la capacidad negociadora permi-
tieron a los sonorenses no soélo sobrevivir, sino
sobresalir. Sin embargo, la crisis por sobreprodu-
ccién conducian a la quiebra v a la recomposicion
del sector, donde Unicamente los grandes grupos y
las asociaciones ehcaces sobrevivian, El mercado
seleccionaba atin a los sonorenses, pero no era libre,
estaba regulado por la politica de abasto popular.

Para 1975 se empezd a dejar el precio del huevo al
libre juego de la oferta y la demanda pero también
se subsidid mis el precio de los insumos: desde la
luz, hasta el sorgo. En 1981 el estado intenta atn
regular el mercado mediante un plan nacional avi-
cola que garantizando la autosuficiencia, equilibre la
oferta con la demanda, pero casi ninguna propuesta
se pudo implementar por lo que la polarizacién del
sector continud. La Unién Nacional de Avicultores
resultd favorecida por estas crisis ya que se consti-
tuyd en un mecanismo de negociacion politica que
buscaba imponer cuotas para impedir la sobrepro-
ducciéon de huevo y carne. Pero esto chocaba con
los intereses de las incubadoras que vendian los
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pollos de acucrdo a la demanda y la regulacion les
cerrarfa ciertas puertas. Las cuotas no fueron autori-
zadas, salvo en ¢l caso de las incubaciones pero ain
de ¢&stas solo el 10% quedaron en manos de la
Unidn. Por otra parte, los conflictos con otros gre-
mios por ¢l control politico mermaron mucho su
influencia y los cambios ¢n las politicas de abasto de
Conasupo dejaron escasas ganancias para los avicul-
tores del noroeste.

En este texto, se examina el impacto que ha wenido
Ja transicion del paradigma econdmico en el caso de
la avicultura sonorense. Para ello se utiliza el andlisis
de la economia politica junto con los métodos de la
antropologia; la construccién de nuevos conceptos
para entender la realidad rural como el de competi-
tividad regional donde se mezclan las fuerzas
econodmicas, la localizacidon geogrifica con la in-
fluencia politica, la distancia a los mercados con la
cercania al poder y la capacidad técnica con la efica-
cia administrativa. La avicultura sonorense es fo-
mentada desde una politica de subsidios ‘que les
permite acumular tecnoldgias, créditos, recursos
diversos y sobretodo organizacion y poder para
seguir negociando aun varios aflos cuando ya la
influencia politica central se habfa perdido. Aunque
cabe aclarar que la avicultura sonorense nacié antes
que las politicas de subsidios directos, si aprovechd
otra politica, la de apoyos al riego, la revolucién
verde, y sobretodo de negociaciones en favor de la
regidn noroeste.

Cualquier ecvaluacidon de proyectos hubiera dicho
que la peor zona para producir huevo estaba en el
noroeste por la distancia a los mercados de insumos
y de consumo. La localizaciéon Optima se hallaria
entre ¢l estado de México, Morelos, Hidalgo o
Puebla como ha venido ocurriendo en la ultima
década. Pero las condiciones politicas y empresa-
riales dejaron, inicialmente, prosperar un sector avi-
cola en la zona menos imaginable posible. Las histo-
rias gerenciales locales empujaron la politica de
subsidio a su favor pero luego la politica de apertu-
ra y libre mercado arrojo, las historias personales al
olvido nacional. Pero si bien los avicultores resisten
el cambio politico, no logran vencer el cambio de
politica econdmica que implicé el movimiento

ncoliberal y que los deja fuera de las ventajas com-
parativas en mengua de su competitividad regional.
La autora parte de un examen dc las condiciones
histdricas generales, para pasar a las particulares y
de esta manera ubicar la politica nacional y su
impacto, en la formacion de las cstrategias empre-
sariales regionales, que por una parte son repuestas
al contexto nacional y por otra son creacjones y
adaptaciones regionales para aprovechar los recur-
sos y las oportunidades existentes. Los aportes bdsi-
cos del trabajo son el enfoque teérico amplio que le
permite combinar disciplinas y conceptos diversos,
datos puntuales de la situacidn regional comparada
con estadisticas nacionales y mundiales. Es un tra-
bajo pionero en cuanto al sector empresarial avico-
Ja: uno de los mds exitosos y organizados dentro de
un panorama rural cadtico y sombrio. La autora nos
narra una historia que ¢s al al mismo tiempo un
éxito y un fracaso. Ambos momentos estan ligados a
estilos de desarrollo nacional diferentes. [a teorfa
marxista y la neoclasica son convocadas para definir-
la como el movimiento de capitales dentro y fuera
de las ramas y regiones productivas para lograr una
valoracién mayor de sus productos y apoderarse de
mejores tajadas del pastel, en detrimento del sector
social.

La lucha por Jos subsidios es la pieza clave de esta
competencia y cuando se perdieron se acabaron las
ventajas y aparecen los costos de produccion y dis-
tribucion para terminar con el grupo exitoso que
habia sostenido la produccién de un producto tan
alejado de la demanda. Lo que cerraba esta distancia
entre la oferta y la demanda cra el estado con sus
politicas de apoyo y subsidio pero cuando esto cesd,
entonces la distancia se tradujo en costo que fue
imposible superar. La orientacién al mercado inter-
noy el fracaso de las primeras exportaciones s¢ con-
virtieron en candados que impidieron la expansion
al exterior cuando los productores fueron desplaza-
dos del centro del pais. En medio de las crisis los
grandes productores usaron bajo contrato a las
pequenas granjas logrando sobrevivir ambos pero
los sonorenses se hallaban en un punto intermedio
por lo que quedaron fuera de estos esquemas y del
mercado.
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