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Resumen / Abstract / Résumé

Formar profesionales del campo con una visidn de futuro acerca de la pro-
blemdtica agricola en €l pais en uno de los principales retos de las instituciones de edu-
caciéon superior. Este articulo presenta los procedimientos y resultados de una estrategia
metodoldgica prospectiva para construir el escenario futuro tendencial de la agricultura en
México, que sirva como marco de referencia para la definicién del perfil de egreso del
Ingeniero Agrénomo. En la ultima parte se esbozan los avances realizados hasta el momen-
to para la caracterizacion de dicho perfil profesional, los cuales incluyen: a)elaboracién de
marcos de referencia para diagnosticar problematicas, identificar saberes y pricticas tradi-
cionales locales y preveer escenarios futuros; b)disefio de intervenciones tecnolégicas y
sociales para enfrentar problematicas; ¢) planeacion estratégica para’la intervencién a partir
delanilisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la produccién agrico-
la regional; d)intervencion tecnoldgica y social con y para el productor agricola; y €) eva-
luacién de las acciones de intervencidn. ezwz ua

On of the main challenges of bigher education institutions in Mexico is to
Sform professionals with a future vision about the agricultural problems. This article points
out the procedures and results of a prospective methodological strategy directed to pro-
mote the future stage of agriculture in Mexico and at the same time shows the future
agronomist professional profile. Including aspects like: a) Agricultural problems diag-
nosis as well as traditional and local practices; b) Technological and social actions direct-
ed to solve any kind of farming problem; c) An analysis of forces, opportunities and weak-

ness and their strategies used in farming production; d) Technological and social con- -

trols; d) Evaluation.

) Former des professionnels pour la production agricole avec une vision
Sfuture au sujet du probléme agricole et un des défies principaux des institutions des études
supérieures. Cet article présente les procédures et les résultats d’une stratégic
méthodologique future pour construire la scéne future de l'agriculture au Mexique,
comme référence pour la définition professionne pour un agronome futur. a)Elaboration
des poiris de référence pour diagnostiquer des problémes, identifier les savoirs et prac-
tiques traditionnels el locales et prévoir des scénarios futurs; b) Organisation des inter-
actions téchnologiques etfou sociales pour affronter des problémes identigues; c)
Organisation stratégique pour lintervention a partir des analyses de forteresses, oportu-
nités, faiblesses. Et menaces pour la production agricole dune region; d) Intervention
téchnologique et socials avec et pour le producteur agricol; e)Evaluation des actions din-
tervention.
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Introducciéon

La formacién de recursos humanos para el campo es
el principal reto de las instituciones publicas de edu-
cacion agricola superior (IPEAS) para responder a
los desafios de rentabilidad, competitividad, equi-
dad y sustentabilidad que, de acuerdo con la FAO
(1993) enfrenta y enfrentara la agricultura en paises
como México. Las IPEAS deben encontrar estrate-
gias que les permitan fundamentar y definir el perfil
de egreso del Ingeniero Agréonomo que formarin,
tomando en consideracion las caracteristicas, los
problemas, las condiciones que se prevén para el
campo y la produccién agricola en un horizonte
temporal determinado. Este trabajo presenta la
primera parte del estudio "Estrategia metodoldgica
para la definicién del perfil de egreso del Ingeniero
Agrénomo” que consta de tres etapas: a) construc-
cion del escenario futuro para la produccién agrico-
la en México; b) definicién del perfil profesional
deseable del Ingeniero Agrénomo, para enfrentar
los retos del escenario futuro de la agricultura, y
¢) plan de accién para el logro del perfil profesional
deseable en una institucién educativa determinada.
En conjunto, esta estrategia se sustenta en la teoria
de la actividad. y del enfoque del desarrollo
curricular.

Los argumentos que justifican la formulacién de
esta estrategia refieren tanto a la situaciéon del
campo en paises en desarrollo como el nuestro,
como a la problemdtica de la formacion y la practica
profesional del Ingeniero Agrénomo en México v,
finalmente, al importante papel que juega el perfil
de egreso en el disefio curricular para la formaciéon
profesional. Se trata de un problema propio del
campo curricular que se aborda desde la dimension
técnico-metodologica, a partir de una concepcién
amplia del curriculo como construccién, propuesta
y praxis social a través de la cual una institucién
educativa responde a los requerimientos que le
plantea la sociedad en cuanto a la formacién de
recursos humanos profesionales y en donde se
expresan procesos de negociacidn, consenso o
imposicién de diferentes grupos sociales cuyas
necesidades e intereses se relacionan con la forma-
cién de determinado tipo de profesional (Outén e
Ysunza, 1996).

El propdsito que se persigue con dicha estrategia
metodoldgica es sustentar con criterios rigurosos la

@ a

definicién del perfil de egreso, de manera que
brinde un punto de partida solido y pertinente para
el proceso de planeamiento curricular de una licen-
ciatura. Definir la orientacién de una formacién pro-
fesional requiere tomar en cuenta las exigencias del
contexto presente y futuro en el que ha de actuar
ese profesional. Por ello, la estrategia propuesta
parte de la recopilacidn, sistematizacion y pre-
sentacion de informacién pertinente y relevante
acerca de la produccién agricola en México en un
horizonte temporal de diez afios, ya que la defini-
cién prospectiva de un escenario futuro para la agri-
cultura en México integra una gran cantidad de
informacién que expresa esa diversidad de exigen-
cias y requerimientos a los que se enfrentard el
futuro profesional.

Metodologia

El escenario futuro tendencial tendra el papel de
marco de referencia para identificar problemas y
retos que sustenten la definiciébn de un perfil
deseable para hacer frente a dichos desafios. En su
definicién se han utilizado dos procedimientos
complementarios: la investigacién documental y el
método de construccidn de escenarios a partir de la
consulta a expertos, propio del enfoque prospectivo
Miklos, et al., 1997) Un escenario es la descripcién
de una situacién futura y de los medios que con-
ducen a él. Los escenarios son uno de los princi-

pales y mas utilizados métodos de previsiéon de me-

diano y largo plazo y, aunque existen diversos méto-
dos relativamente formalizados de construccion de
escenarios, la mayoria se sustentan en entrevistas
con expertos (Mdjica, 1991)." Particularmente, este
estudio se desarrollé en tres momentos meto-

doldégicos:

1.Construccion de un modelo de la produccion
agricola en México. Para ello se realiz6 una amplia
investigacién documental acerca del contexto inter-
nacional y nacional de la problemitica del campo-en
paises en desarrollo, con énfasis en el caso de
México. De esta manera se obtuvo una vision
panoramica acerca de las caracteristicas de la pro-
duccién agricola en México, sus factores condicio-
nantes y sus repercusiones en ambitos diversos
(Ysunza, 1999). Asi, se identificaron las variables de
impacto cuya articulacion determina las caracteristi-
cas del modelo productivo agricola y se definieron
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indicadores con los que se elaboraron los instru-
mentos prospectivos, posteriormente utilizados
para la construccion del escenario futuro.

Para desarrollar esta etapa, se acudi6 a la abundante
informaciéon documental histérica, analitica y
estadistica acerca de la produccidn agricola, sus
antecedentes y su evolucidn hasta el presente.
Frente a la enorme cantidad de informacién exis-
tente sobre cada uno de los aspectos constitutivos
de este fendmeno fue necesario definir criterios de
selectividad para la revisidon documental, con el
proposito de realizar una recopilaciéon expedita de
informacién relevante acerca de los imperativos
histéricos y sociales que condicionan la practica del
profesional de la agronomia y de los rasgos del
contexto nacional e internacional en el que se desa-
rrolla dicha practica. Los criterios elegidos para diri-
gir esta busqueda fueron: a) revisién del discurso de
los organismos internacionales acerca de la pro-
blemadtica agricola en el mundo y en los paises en
desarrollo; b) estudios criticos acerca del campo y
de la produccion agricola en México y América
Latina; y ¢) revisiéon de datos estadisticos oficiales
demograficos y econdmicos del campo y de la pro-
duccién agricola en México y en el mundo, prove-
nientes de organismos internacionales y de depen-
dencias publicas vinculadas al sector.

Al identificar las variables de impacto, sus rela-
ciones, consecuencias y contexto, se encontraron
tres tipos de variables: a) aquellas propiamente

FIGURA 1. VARIABLES DE IMPACTO DEL MODELO PRODUCTIVO AGRICOLA

constitutivas del modelo productivo, b) las que co-
rresponden a las consecuencias del modelo produc-
tivo y ) las que constituyen el contexto tanto del
modelo productivo como de sus consecuencias
(figura 1). Se identificé que el modelo de produc-
cién agricola en México se caracteriza como un
modelo bimodal cuyos polos son la agricultura
empresarial y la agricultura campesina , pero que se
presenta como un continuo en el que pueden
encontrarse en diverso grado las caracteristicas de
cada polo. Las variables identificadas como esen-
ciales fueron: el capital y los recursos materiales, los
recursos naturales, la fuerza de trabajo y el
conocimiento. Las variables asociadas del modelo
productivo se clasifican como: consecuencias en la
produccién, consecuencias ambientales y conse-
cuencias socioecondmicas. Finalmente, el modelo
productivo y sus consecuencias se ubican en un
marco contextual cuyas variables principales son de
indole politica, macroecondémica y juridica. Para
cada una de estas variables se identificaron una serie
de indicadores que permitieron construir los instru-
mentos prospectivos que fueron utilizados para la
consulta a expertos.

2. Identificacién de los expertos a consultar para
la-construccion del escenario futuro Tendencial de
la produccién agricola en México. Los expertos
son interlocutores fundamentales de los que se vale
la prospectiva para determinar los futuros probables

- de un fenémeno, pues son las personas que cono-

cen a cabalidad los respectivos problemas. En el pre-
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sente estudio, la identificacién y seleccion de exper-
tos se realizd tomando en cuenta cuatro sectores
que corresponden a las fuerzas o agentes que se
identifican en los estudios sobre problemas del
desarrollo (Mdjica, 1991): el saber, la produccion, la
comunidad y el poder. Los sectores seleccionados
fueron los siguientes: académico (investigadores y
docentes); profesional (ingenieros agrénomos
experimentados en ciertos campos de la profesion);
usuarios (productores y empresarios) y elabo-
radores de politicas y tomadores de decisiones,
principalmente del Estado. Los dos primeros sec-
tores: el académico y el profesional, representan
agentes del saber; el sector de los usuarios expresa
fuerzas de la produccién y la comunidad, mientras
que el ultimo sector expresa de manera privilegiada
al poder. Con estos criterios se seleccionaron 30
expertos buscando que cada sector estuviera con-
formado al menos por cinco expertos y que, a su
vez, cada uno de ellos poseyera caracteristicas que
lo calificasen como experto en mas de un sector.

3. Diserio y aplicacion de instrumentos prospec-
tivos para la construccion del escenario futuro. En
esta etapa se disefiaron dos instrumentos que
permitieran precisar y prever el comportamiento a
futuro de las variables de impacto, en un horizonte
temporal de mediano plazo (diez afios) Los instru-
mentos elaborados tuvieron como propésito identi-
ficar problemas relevantes en la produccién agricola
en el pais e indagar la probabilidad de aparicién de
ciertos eventos en el plazo estudiado. De esta ma-
nera se buscé describir las condiciones que se pre-
vén para el futuro del campo en México. Estos
instrumentos se aplicaron a los expertos en forma
individual, a manera de encuesta.

La cualidad esencial de la investigacién por encues-
ta es traducir las variables sobre las que se desea
obtener informacién en preguntas concretas sobre
la realidad que se investiga, de manera que las
respuestas sean claras y univocas. En las encuestas
acerca de un fenémeno social como lo es la produc-
cién agricola en México, esto representa una gran
complejidad por la dificultad que entrafia expresar
en indicadores concretos los aspectos de la realidad
que interesa investigar, pero esta dificultad puede
disminuir si se delimita el campo de estudio y se
definen los indicadores que interesan en dicho
campo. Como arriba se indico, la realizacidn de la
investigacion documental sobre el tema, realizada

en la etapa anterior, permitié cumplir con este
proposito.

El formato de los cuestionarios se disend en cuadros
que permitieran la organizacién de las preguntas
por temas correspondientes a las variables de
impacto -tales como: "recursos para la produccion
agricola", "capacitacion y organizaciéon del produc-
tor", "produccién y productividad agricola”, "condi-
ciones ambientales”, "aplicacién de la ciencia y la
tecnologia”, "politicas y normatividad"- y que facili-
taran la lectura y la respuesta al instrumento. Cada
cuadro fue formulado con preguntas directas en
bateria, lo que permitié enfocar diferentes aspectos
del tema con una relacién ldégica de comple-
mentacién entre las preguntas. En la elaboracion de
los cuestionarios se tuvo cuidado de no formular
mas reactivos que los necesarias aunque a veces fue
necesario elaborar preguntas similares para obtener
informacién mds precisa acerca de una determinada
variable.

Se opté por el formato de preguntas cerradas cate-
gorizadas para evitar respuestas ambiguas. Las
respuestas categorizadas ofrecen la ventaja de
recoger la informacién sistematizada, evitando el
coste econdmico y de tiempo que requiere el mane-
jo de las preguntas abiertas, sin embargo, los cues-
tionarios incluyeron un espacio para que el experto
anotara observaciones para ampliar o fundamentar
sus respuestas. Los reactivos fueron redactados con
claridad, sin menoscabo de la complejidad de las
situaciones descritas en cada uno de ellos, y uti-
lizando el lenguaje propio de los profesionales de
las ciencias agricolas. Los cuestionarios tuvieron una
versién preliminar con la cual se realiz6 un estudio
piloto que permitié detectar fallas e insuficiencias
en los instrumentos y corregirlas para la versién
definitiva. La aplicacién se realizo a través del correo
electrénico y se obtuvieron 23 respuestas, 1o que
corresponde a un indice de respuesta similar al de
los cuestionarios -enviados por correo ordinario. La
codificacién se realizd a partir de una base de datos
elaborada para tal efecto en la Coordinacién de
Cémputo de la Universidad Auténoma Metro-
politana-Xochimilco.

El primer instrumento aplicado tuvo el propésito de
identificar, en opinién de los expertos, la intensidad
de los problemas que en un horizonte temporal de
diez afios consideran que se presentardn en la
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situacion del campo y de la produccién agricola en
México. Para la elaboracion de este instrumento se
parti6 de la técnica prospectiva denominada Abaco
de Regnier, que proporciona informacién acerca de
la opinién de los expertos frente a un tema o una
situacién determinados. La opinidn se expresa a
través de una diversidad de opciones que van desde
la muy positiva o favorable hasta la muy negativa o
desfavorable. Para ello, el dbaco utiliza un cédigo
basado en la connotacion de los colores del semé-
foro que en este estudio se codificaron de la si-
guiente manera; rojo: problema muy grave; naranja:
problema grave; amarillo: problema moderado;
verde: problema resuelto o casi resuelto. Los reac-
tivos se clasificaron segun las respuestas favorables
o desfavorables obtenidas y se ordenaron por ran-
gos en los que los primeros puestos corres-
pondieron a los reactivos de mayor coloracién roja,
que expresan los mds graves problemas que se pre-
vén para el campo mexicano en el 2010. Esta técni-
ca expresa la realidad como un espectro de colores
en donde-una tonalidad prima sobre las demis, lo
cual constituye un aporte de los métodos cualita-
tivos que permiten una amplia vision acerca de una
situacién objeto de estudio.

El segundo instrumento buscaba indagar la proba-
bilidad que pueden tener ciertos eventos hipotéti-
cos de aparecer en el futuro del campo y de la pro-
duccién agricola en México. Para su elaboracion se
partié de la Matriz de Impacto Cruzado que estd
basada en el principio de que la ocurrencia o no
ocurrencia de un evento puede incidir en ]a proba-
bilidad de apariciéon de otro (probabilidad condi-
cional) aunque, en €l caso de esta investigacion,
solo interesaba conocer probabilidades simples, es
decir, la probabilidad de aparicién considerada por
los expertos para cada evento o hipdtesis, en un
horizonte de diez anos. Los expertos indicaron la
probabilidad dentro de una escala de cero (mayor
improbabilidad) a uno (certeza absoluta). Esta cali-
ficacién fue expresada de manera conceptual de
acuerdo con la escala siguiente: evento muy
improbable/evento improbable/evento tan probable
como improbable/evento probable/evento muy
probable.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacién de
€stos instrumentos se sistematizaron para construir
una version inicial del escenario futuro probable
para la produccién agricola en México misma que

fue sujeta a discusién con algunos de los expertos
para elaborar una segunda version del escenario
futuro que, a su vez, fue presentada a informantes
de calidad para su revisién y la redaccion de la ver-
sién final.

4. Discusion con informantes de calidad para pre-
cisar el escenario futuro tendencial de la agricul-
tura en México. En esta Ultima fase se realizaron
entrevistas para obtener de modo directo la opinion
de dos informantes de calidad. La entrevista es un
instrumento de exploracién, complemento de otros
métodos y técnicas, que ayuda a identificar y obte-
ner informacién acerca de las variables de investi-
gacion y sus relaciones, a sugerir hipdtesis y a guiar
otras fases de la investigacién (Kerlinger, 1985). Los
informantes de calidad son sujetos con un prestigio
y un conocimiento profundo acerca del objeto de
estudio, dispuestos a cooperar en esta investigacion
y la entrevista permitid obtener de ellos un aporte
que no hubiera sido posible conseguir por otras
vias. Las entrevistas fueron semiestructuradas vy fle-
xibles, a partir de un guién base que podia ser
modificado, manteniendo el objetivo y los aspectos
esenciales sobre los cudles habia que obtener infor-
macion.

Para la construccién de un escenario futuro tenden-
cial de la agricultura en México se realizd un estudio
prospectivo basado en la consulta a 23 expertos en
aspectos diversos de la produccidén agricola y se
definié un horizonte temporal de diez afos. La con-
sulta se hizo mediante dos instrumentos elaborados
para tal fin, con los cudles se indagd acerca de: a) la
gravedad de los problemas que se pueden prever en
la agricultura campesina y la agricultura empresarial
para el afo 2010; b) la probabilidad de ocurrencia
-en ese mismo horizonte temporal- de ciertas hipo-
tesis que implican la permanencia o la transforma-
cién de las condiciones actuales de la produccion
agricola en México. El escenario estd descrito en cin-
co apartados que se refieren a: los recursos natura-
les para la produccién agricola, especialmente el
agua y la tierra; los recursos materiales necesarios
para la produccién; la organizacién y capacitacion
del productor; la aplicacién del conocimiento y la
tecnologia; las condiciones sociales y politicas
que tienen repercusion en la problemdtica agricola,
y la produccién y comercializacion de dicha
produccion.

35
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Resultados

a) Los recursos naturales para la producciéon
agricola en el 2010

Sin duda, el mas grave problema que se vislumbra
para la agricultura en México en el afio 2010, es el
de la escasez de agua o su mala distribucion en el
tiempo. Esto se presentard tanto en la agricultura
campesina como en la empresarial, aunque la
gravedad del problema serd mucho mayor para la
primera que para la segunda. La problemitica que
representa la disponibilidad de agua para la produc-
cién agricola resultard mas grave si se considera
como baja o nula la probabilidad de que se realicen
las grandes obras de irrigacién que se requeririan
para aumentar el namero y la extension de los pre-
dios bajo riego. Aunado a lo anterior, los produc-
tores campesinos se enfrentardn también a un pro-
blema muy grave relativo a la disponibilidad de
tierra con buen indice de productividad y agua sufi-
ciente y apropiada para la produccién agricola.

En cuanto a la incorporacién de tierras a la labor
agricola crece la probabilidad de que los mejores
suelos agricolas del pais sean ocupados por el cre-
cimiento urbano, y disminuye la de que se extienda
la frontera agricola a zonas dridas del pais para cul-
tivos temporaleros con bajos requerimientos de
agua, aunque existe una moderada probabilidad de
que se incorporen a la produccion agricola algunas
tierras actualmente ociosas que son apropiadas para
este fin.

La tierra productiva se encontrari bajo condiciones
de sobreexplotacion, ya sea derivada del estado de
pobreza en que produce el campesino mexicano, o
de_la sobremecanizacién del campo en los predios
dedicados a la agricultura empresarial. Este peligro
se ve agravado por la baja o nula probabilidad que se
vislumbra de que en ese tiempo se realicen las inver-
siones necesarias para corregir limitaciones del
suela tales como nivelacion, fertilizacion, correccidn
de la acidez y de la salinizacién. La sobreexplotacién
y extraccion de recursos agricolas para proveer de
materias primas y alimentos baratos a las zonas
urbanas y apovyar al sector industrial serd un proble-
ma grave, especialmente para el sector campesino.

La contaminacién y el deterioro ambiental de los
recursos naturales ocasionados por el uso excesivo

de maquinaria y agroquimicos en la produccion agri-
cola intensiva y altamente tecnificada pueden ser los
problemas mas graves que enfrente el sector empre-
sarial en un horizonte temporal de diez anos. Por su
parte, los problemas de contaminacién y deterioro
ambiental ocasionados por la sobreexplotacion de
los recursos que deriva de la aplicacién de practicas-
agricolas tradicionales en condiciones de pobreza
representaran también un grave problema para la
agricultura campesina, aunque de menor magnitud
que otros como la desertizacién de las tierras y la
fragilidad ecoldgica de las zonas en las que vivirdny
producirin los pequefios productores agricolas del
pais. Ambos problemas se juzgan como los mis
graves que enfrentard la agricultura campesina en el
afio 2010 en relacién con las condiciones ambien-
tales. la desertizacién significard también un pro-
blema muy grave para la agricultura empresarial del
pais, asi como el incremento de la contaminacion
de los recursos hidricos derivada de los mecanismos
de manejo de residuos urbanos e industriales. En
cambio, la erosién y degradacién de los suelos
debidas al pastoreo representard un problema mas
grave para la agricultura campesina que para la
empresarial en el aio 2010.

El impacto ambiental de la actividad agricola para el
2010 se prevé como grave 0, incluso, muy grave.
Entre estos problemas destacan: el aumento de la
contaminacién de las aguas freiticas por el manejo
inadecuado de fertilizantes y agroquimicos; la pérdi-
da de fertilidad y presencia de sales en el suelo
debidas al uso de inadecuados procedimientos de
irrigacion; la pérdida de la diversidad bioldgica oca-
sionada por la ampliacidon de la frontera agricola, y el
dano ambiental sobre el suelo, la vegetacidn, los
cuerpos de agua y la salud humana, derivado de las
practicas productivas de hortalizas y legumbres,
especialmente las que corresponden a la agricultura
empresarial. El sector campesino sera el mas vulne-
rable a las consecuencias de las catistrofes naturales
y las variaciones climdticas, aunque esto no dejard
de representar un grave problema para el futuro de
la agricultura empresarial. La problematica vuelve a
verse agravada porque es baja la probabilidad de
que se realicen, en el tiempo considerado para este
escenario, las obras de infraestructura necesarias
para corregir las regiones mayormente afectadas
por €l deterioro ambiental, o de que haya una recu-
peracién ambiental en las regiones marginales en las
que se desarrolla la agricultura. Aunque las conse-
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cuencias ambientales derivadas de la produccidon
agricola se prevén como graves 0 muy graves, tanto
para la agricultura campesina como para la empre-
sarial, los expertos califican como mas grave la
situacién previsible para el afio 2010 en el sector
empresarial.

b) El capital y los recursos materiales para la
produccién agricola

La escasa inversion, tanto publica como privada, asi
como la concentracion de los recursos en un
pequeio numero de empresas agricolas represen-
tardin muy graves problemas para la agricultura
campesina del afio 2010, ya que es baja la probabili-
dad de que crezcan uno u otro tipo de inversion en
el campo en un horizonte temporal de diez afos.
Mis aun, la cuarta parte de los expertos consultados
supone que la inversién publica no crecera en ese
lapso. En relacién con el acceso al capital y los
recursos para la produccién, se observaran diferen-
cias importantes entre los sectores campesino y
empresarial en el afio 2010. ’

Para los campesinos representard un problema muy
grave el acceso al crédito, a los subsidios y garantias
oficiales de precios para la produccién agricola, y
serd baja la probabilidad de que se incremente su
poder de compra para adquirir insumos y paquetes
tecnoldgicos: Por ende, constituird un problema
muy serio el acceso a insumos de calidad y alta pro-
ductividad (semillas, fertilizantes y pesticidas) y
-enfrentardn graves dificultades para disponer de
maquinaria y equipo apropiados y suficientes para la
produccién agricola, de infraestructura fisica para
transporte y almacenamiento, y de servicios tales
como caminos, telecomunicaciones, laboratorios o
frigorificos. Para el sector agricola empresarial, estos
aspectos -acceso al crédito e insumos y disponibili-
dad de equipo y de infraestructura- son vistos como
problemas moderados o resueltos en el aiio 2010.

Una estrategia para enfrentar estas dificultades en el
corto o mediano plazo seria que los pequefios pro-
ductores lograsen disminuir la necesidad de adquisi-
cién de semillas, fertilizantes y plaguicidas comer-
ciales gracias al desarrollo de procedimientos tales
como el autoabastecimiento de semillas de calidad,
la rotacién adecuada de cultivos y el control integra-
do de plagas sin embargo, esta hipdtesis tiene tan
solo una moderada o quizis baja probabilidad de

ocurrencia en el tiempo sefialado. Otra alternativa
seria reducir la necesidad de adquisicion de equipos
mecanizados de alto costo, mediante un uso mas
adecuado de la mano de obra familiar y de los imple-
mentos de traccion animal, y el desarrollo de formas
cooperativas de trabajo para utilizar equipo costoso
pero, aunque la cuarta parte de los expertos consi-
dera que existe una moderada probabilidad de que
esto ocurra, la mitad opina que la probabilidad es
baja.

En definitiva, por una parte, es alta la probabilidad de
que en el sector agricola persista en el 2010 la ten-
dencia a depender de factores externos a los predios
(crédito, subsidios, semillas de alto potencial genéti-
co, fertilizantes y plaguicidas, tractores y equipo, asis-
tencia técnica, servicios del estado, centros de aco-
pio, garantias oficiales de precio y comercializacién e
infraestructura), mientras que es baja o nula la pro-
babilidad de que para entonces el pequefio produc-
tor campesino tenga acceso en forma completa, per-
manente y eficiente a esos recursos. En consecuen-
cia, esta situacion de dependencia de factores exter-
nos a sus predios constituird un problema muy grave
para el agricultor campesino, mientras que para el
sector empresarial serd un problema moderado o
quizés resuelto en el 2010.

El futuro previsto para la agricultura campesina en
cuanto al uso de los recursos materiales puede
agravarse aun mds debido a los problemas vincula-
dos con la organizacidn y la capacitacion que existen
en este sector. La gran mayoria de los expertos con-
sultados juzga que serd grave el tema de la falta de
capacitacién del campesino para dar un uso apro-
piado a los escasos recursos que pudieran obte-
nerse en crédito rural, maquinaria e insumos de alta
productividad; asi como las dificultades en la orga-
nizacién de la familia y la comunidad rural. Estas li-
mitaciones repercutirdn en una situacion de alta vul-
nerabilidad del sector campesino que serd descrita
mas adelante.

¢) la organizacién y la capacitaciéon del
productor

El escenario futuro previsto para el 2010 en relacién
con la organizacién y la capacitacién del productor
campesino y empresarial presenta también fuertes
diferencias entre estos sectores. Existe una alta
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probabilidad de que persistan las condiciones ac-
tuales del campesino tales como: falta de capacita-
cién, ausencia de organizacién y carencia de tec-
nologias adecuadas a las condiciones de su predio.
En otras palabra, es baja la probabilidad de que
aumente el nivel educativo del campesino y que
reciba una capacitacidén apropiada para las deman-
das del trabajo agricola, o que desarrolle formas
adecuadas de organizacidn para proteger su pro-
duccién a través de medidas como la obtencién de
insumos, la reduccién de intermediarios, el acceso
a la tecnologia y a Jos servicios de apoyo, el uso
intensivo y apropiado de los recursos existentes en
los predios campesinos o la incorporacién de valor
agregado a los productos agricolas. En relacidon con
Ja situacién de la mujer campesina, existe una mo-
derada probabilidad de que se reconozca, valore y
remunere apropiadamente su papel en la produc-
cién agricola, y que aumente su acceso a la exten-
sion agraria.

En este dmbito de la organizacidn y la capacitacion
del productor campesino, el problema mds grave
percibido undnimemente ser4 la vulnerabilidad que
tendrd el sector frente a pricticas comerciales
desventajosas —tanto en la compra de insumos
como en la distribucion y venta de sus productos—
debido a la falta de organizacion de la familia y la
comunidad rural para tareas tales como: la adminis-
tracion de las fincas, la produccién de insumos, el
acceso a servicios agricolas de apoyo, la adopcion
de tecnologias apropiadas a sus condiciones y el
acopio de sus productos. En cuanto a la capac-
itacién de la mano de obra, se vislumbran como
problemas muy graves en el 2010 la incapacidad del
productor campesino para incorporar valor agrega-
do en los productos y para introducir innovaciones
en productos y procesos, asi como las dificultades
que enfrentara para acceder a los avances del desar-
rollo cientifico, a las innovaciones tecnoldgicas en
los procesos y métodos de produccién agricola, a la
asistencia técnica oportuna y pertinente y a las tec-
nologias eficaces de bajo costo y ficil adopcion.

Finalmente, resalta el grave problema que el pro-
ductor campesino enfrentard para identificar las
causas de los problemas productivos y encontrar
soluciones apropiadas utilizando los recursos
disponibles y tecnologias accesibles y eficaces. Por
€l contrario, todos los problemas sefialados como
graves O muy graves para la agricultura campesina

en los parrafos anteriores serdn problemas modera-
dos o resueltos para el sector agricola empresarial.
Para este sector, los problemas que se vislumbran
como graves pueden ser: la escasez de mano de
obra para las labores agricolas en ciertos periodos
del proceso productivo tales como la preparacion
del terreno y la cosecha, asi como la apropiada
capacitacién vy eficiente utilizacién de la mano de
obra para las labores productivas.

d) La aplicacién del conocimiento y de la
tecnologia

Es probable que se perfeccionen tecnologias que
permitan el uso intenso de la tierra, reduzcan la si-
niestralidad e incrementen, por ende, los rendi-
mientos de la produccion agricola, sin embargo, es
baja la probabilidad de que las pequenas unidades
productivas alcancen un nivel de tecnificacién que
incremente los rendimientos y reduzca los costos
unitarios de produccién. También es baja la proba-
bilidad de que crezca el valor de la produccién agri-
cola y'que se impulse el desarrollo rural a partir de
la incorporacién de valor agregado a nuevos y viejos
productos agricolas. Asimismo, es poco probable
que se generen tecnologias alternativas de bajo
costo y facil adopcién, apropiadas a las condiciones
y caracteristicas de la agricultura en paises en desa-
rrollo y, en el caso de que se ofrezcan dichas tec-
nologias, que el productor rural cuente con los
recursos y la capacitacién necesarios para demandar
y acceder a ellas.

También es baja la probabilidad de que se adopten
de manera generalizada alternativas tecnolégicas de
menor impacto ambiental y mayor racionalidad
energética que permitan mantener y recuperar Ja

. capacidad productiva de la tierra y preservar los

recursos naturales y el ambiente, aunque se vislum-
bra cierta probabilidad de que se recuperen
conocimientos de la agricultura tradicional y se con-
juguen con conocimientos cientificos modernos
para lograr un modelo de produccidn agricola sus-
tentable. En cuanto a la aplicacién de la biotec-
nologia a la produccion agricola, se prevé una mo-
derada probabilidad de que se enfrenten y resuel-
van los problemas industriales, de seguridad y de
aceptacion de la sociedad en relacion con la comer-
cializacién de las biotecnologias agricolas, y que
aumente la oferta de alimentos y materias primas a
partir de las aplicaciones biotecnolégicas, pero para



SOCIEDADES RURALES, PRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE, ANO 2001, 2(2):31-42

el campesino es baja o nula la probabilidad de tener
acceso a las biotecnologias agricolas en el horizonte
temporal contemplado.

e) Las condiciones sociales y politicas que
repercuten en la produccién agricola

La mayor parte de los aspectos que se indagaron en
relacién con el futuro de las condiciones socio-
econdmicas y el desarrollo de las politicas que
enmarcaran el futuro de la agricultura campesina en
el 2010, son consideradas como problemas muy
graves o graves por casi la totalidad de los expertos
consultados. En relacién con los aspectos socio-
econdémicos, los mayores problemas serin: la
inequidad en la distribucién de los beneficios de la
produccion agricola del pais, la pobreza de ingreso
econdémico y la pobreza humana de la poblacién
campesina. En segundo lugar aparece como muy
grave el problema de la emigracién campesina a las
grandes ciudades del pais o a EEUU debido a la
insuficiencia de empleos en el sector agropecuario.
Un factor determinante que se vislumbra como cau-
sante del desempleo y la emigracién, proviene de la
legislacién agraria y el libre comercio agropecuario.
En relacién con el marco politico en el que se desa-
rrollard la produccion agricola en México en el aio
2010, sera un problema muy grave la existencia de
politicas macroecondmicas que no valorarin el
papel estratégico de las actividades agricolas en el
desarrollo del pais y tendrdn efectos adversos en el
desarrollo rural. Esto serd particularmente serio
para la agricultura campesina, pero representari
también un grave problema para el sector empre-
sarial. Existe una baja probabilidad de que se

establezcan politicas y programas econémicos que -

apoyen los intereses de los agricultores campesinos
y de que se destine el apoyo econdémico necesario
para el desarrollo de los recursos humanos en el
campo; tampoco es alta la probabilidad de que las
politicas agrarias de subsidio repercutan en un
incremento en la productividad y el ingreso de los
campesinos. Por su parte, se percibe como alta o
moderada la probabilidad de que las tierras ejidales
que se benefician con el riego sean afectadas por las
modificaciones legales del articulo 27 constitucional
y se agudice la concentracion de la tierra en grandes
unidades de produccién. Estas tendencias de con-
centracién monopdlica derivadas de las modifica-
ciones constitucionales representardn un problema

muy serio, especialmente para el sector campesino
de la agricultura.

En cuanto a la politica ambiental que se perfila para
el ano 2010, se identifica como un problema muy
grave tanto para la agricultura campesina como para
la agricultura empresarial, la ausencia de medidas
normativas especificas para corregir de manera efi-
ciente los severos dafos producidos por la agricul-
tura en el medio, aunado a la existencia de politicas
de precios, subsidios y gastos en el sector agricola
que alienten el uso excesivo de fertilizantes y pesti-
cidas, y promuevan la sobreexplotacién de los recur-
sos tierra y agua. Una manera de enfrentar los graves
problemas que se prevén en relacidn con el cuidado
del ambiente seria J]a promulgacién y aplicacion ge-
neralizada de politicas, leyes y normas con una
racionalidad de caracter ecoldgico, sin embargo,
aunque existe una moderada probabilidad de que se
desarrollen politicas agrarias para la preservacién y
recuperacién del ambiente, es baja la probabilidad
de que se aplique de manera eficiente de una legis-
lacién que asegure el aprovechamiento racional de
los recursos naturales. En definitiva, la probabilidad
de que prive el criterio ecolégico sobre la rentabili-
dad de las inversiones en el campo y que se logre
una compatibilidad entre la obtencién de beneficios
econdmicos y la recuperacion de los ecosistemas, es
baja. Es decir, en el afio 2010 representard un grave
problema el enfrentamiento entre los requerimien-
tos de la productividad agricola v los de la sus-
tentabilidad ecolégica del pais.

f) La produccién y comercializacion de la pro-
duccion agricola

Existe una alta probabilidad de que en el 2010 dis-
minuya la capacidad de produccién agricola debido
al deterioro ambiental. La rentabilidad de la produc-
cidén agricola seguira siendo un problema muy grave
para la agricu ura_campesina, y moderado para la
agricultura empresarial. En el primer caso, el mayor
problema que se vislumbra es el bajo nivel de
rendimiento de las parcelas campesinas debido a las
condiciones de deterioro de los recursos naturales:
la tierra, el agua y el clima. Muy vinculado a lo ante-
rior, aparecen como problemas muy graves: el bajo
indice de productividad de las tierras de temporal, la
baja eficiencia en el manejo del agua disponible en
predios bajo riego, la ociosidad de tierras laborables
por incosteabilidad de las siembras y el bajo nivel de
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rendimiento debido a los altos gastos de produccion.
En el caso de la agricultura empresarial, el problema
mis grave que se vislumbra se relaciona con la efi-
ciencia en el manejo del agua de regadio y el conse-
cuente bajo indice de cultivo en estos predios.

La pérdida de alimentos y materias primas por defi-
ciencias en los procesos de produccion, almace-
namiento y distribucién de la cosecha sera un pro-
blema grave para la agricultura campesina, mientras
que para el sector empresarial representard un
problema moderado.

Existe una moderada o quizi alta probabilidad de
que incremente la demanda internacional de fibras
textiles y de productos tales como frutos y legum-
bres exdticos, flores frescas y productos horticolas.
Consecuentemente, existe también una moderada
probabilidad de que incremente la produccién en
mediana escala de alimentos y productos comer-
ciales destinados a los mercados de exportacién, asi
como la produccién en mediana o gran escala de
productos agricolas de alta rentabilidad y alimentos
para animales.

La colocacion de los productos agricolas en posicion
competitiva tanto en los mercados internacionales
como nacionales constituird un problema grave o
muy grave para la agricultura campesina y grave o
moderado para la agricultura empresarial, sin
embargo, existe una buena probabilidad de que se
logre una posicién competitiva en los mercados
nacionales e internacionales de algunos productos
agricolas tales como hortalizas, frutos tropicales,
café organico y otros productos autdéctonos como el
nopal y las plantas medicinales, dindoles algin valor
agregado, no como material sin ningun tipo de
transformacién. También se prevé una moderada
probabilidad de que se desarrollen politicas, tec-
nologia v métodos organizativos para aumentar la
productividad de los sistemas de produccién agrico-
la en los medios urbano y periurbano. No obstante,
a pesar de las oportunidades que pueda presentar el
mercado, el bajo precio de los productos agricolas
serd un problema muy grave para la agricultura
campesina y grave para el sector empresarial.

g) Tendencias relevantes en el desarrollo de la
produccion agricola en México

Existe una alta probabilidad de que en el 2010 se
mantenga vigente el patron de desarrollo agricola

caracterizado por la existencia de un pequeno sec-
tor de agricultura empresarial y una inmensa ma-
yoria de agricultores campesinos, y que se manten-
gan en el campo las condiciones de alta disponibili-
dad de mano de obra, falta de capital y de maquina-
ria agricola, escasa aplicacion de insumos, condi-
ciones limitantes en la tierra y la infraestructura y
deterioro de los recursos naturales. Es alta también
probabilidad de que predominen el modelo de pro-
duccién agricola basado en la utilizacién de insumos
de alta productividad, en la induccién de cambios
ahorradores de mano de obra y en el empleo de
grandes cantidades de energia {6sil, agua, agro-
quimicos y capital, asi como las pautas de especia-
lizacién productiva propiciadas por la busqueda de
un intercambio favorable con los paises con los que
México firme tratados de libre comercio. La modifi-
cacion de los sistemas de explotacién agricola a
monocultivos, de acuerdo con perspectivas de
rentabilidad, puede realizarse incluso a pesar de las
consecuencias negativas que se produzcan en los
ecosistemas y en detrimento de la diversificacién de
cultivos y crianzas que los campesinos pudiesen
realizar para generar alimentos e ingresos sufi-
cientes durante todo el afio. Por su parte, la proba-
bilidad de que se desarrolle 1a agroindustria a partir
del aprovechamiento de las ventajas comparativas
del pais, es moderada.

Es baja la probabilidad de que la modernizacién y
tecnificacién del sector agricola se realice de forma
equitativa, de manera que todos los agricultores ten-
gan oportunidades reales de beneficiarse y que
mejoren significativamente las condiciones econd-
micas, sociales, politicas y culturales de los habi-
tantes del medio rural. También es baja o tal vez nula
la probabilidad de que crezca la economia rural,
aumente la ocupacién remunerada en el sector
agropecuario y disminuya asi la emigracién del
campesino a las grandes ciudades del pais o a los
Estados Unidos de Norteamérica. La probabilidad de
que el crecimiento econémico del pais y el aumen-
to de las exportaciones agropecuarias derivadas de
los tratados de libre comercio repercutan en un
incremento en el ingreso y el empleo de los pro-
ductores agropecuarios es baja o, cuando mucho,
moderada.

Mis adn, los expertos vislumbran como baja 0 nula
la probabilidad de que, en el horizonte temporal
considerado, se desarrolle y se adopte ampliamente
un modelo de produccién agricola sustentado en
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los principios de la diversidad productiva, la inte-
gracion de las ramas de la produccion agricola,
ganadera y forestal y la heterogeneidad ambiental
que representa la diversidad genética, bioldgica y
paisajistica del territorio nacional. Un modelo
campesino basado en la organizacién de la familia
rural, el uso apropiado de los recursos existentes en
el predio, la adopcién de tecnologias apropiadas a
las condiciones del campo, 1a reduccién de pérdidas
postproduccion y la incorporacion de valor agrega-
do a los productos agricolas tiene baja probabilidad
de que se desarrolle y se adopte ampliamente
durante esta década, seguin la opinién de casi todos
los expertos consultados. En sintesis, no se vislum-
bra ni la participacién integral de los campesinos en
la produccion y la apropiacién de los beneficios de
la produccioén, ni el desarrollo de un modelo de pro-
duccidn agricola que permita la conservacion y
superacion del estilo y nivel de vida del campesino
y fomente una relacién constructiva con el ambiente
para favorecer su recuperacion y la prevencion de
un deterioro mayor.

Conclusiones

Los procedimientos seguidos en las IPEAS en
México para la definicién del perfil e egreso del
Ingeniero Agrénomo presentan, con frecuencia,
limitaciones entre las que destaca la ausencia de una
visién de futuro de la problemadtica del campo en el
pais (Ysunza, 2000). La utilizacién del enfoque
prospectivo para la construccion del escenario
futuro tendencial para la agricultura en México pro-
porciona un marco de referencia para identificar los
retos que tendra que enfrentar el profesional de la
agronomia y, por ende, para precisar los rasgos que
debiera tener este profesional. La situacién actual
del campo en México se caracteriza por graves pro-
blemas de productividad y competitividad, por la

ausencia de un modelo de desarrollo agricola sus-
tentable y con equidad, por el atraso tecnoldgico y
por una reduccion e insuficiencia de recursos y
apoyos para el desarrollo del sector. A pesar de la
gravedad del escenario presente, no se vislumbra la
posibilidad de un mejor escenario futuro si con-
tinuan las tendencias dominantes vy si los profesio-
nales del campo no reciben una formacién apropia-

da para hacer frente a los retos y desafios del -

provenir.

Los resultados de este estudio estdn siendo utiliza-
dos con esta intencionalidad, utilizando el método
del andlisis estructural de la actividad profesional
(Leontiev, 1981; Talizina, 1993) para definir el mode-
lo o perfil del profesional deseable del Ingeniero
Agrénomo en México. Los avances realizados hasta
el momento permiten identificar siete grandes obje-
tos o fragmentos de la realidad hacia los cuales se ha
de orientar la accién del agronomo: el agua, el
suelo, los insumos para la proteccion vegetal, los
insumos para la fertilizacién de los cultivos, el mate-
rial genético, la produccidén agricola y el medio
ambiente. Sobre cada uno de estos objetos, el pro-
fesional de las préximas décadas ha de ser capaz de
realizar cinco grandes grupos o tipos de agciones
profesionales que, aunque exceden los limites de
este trabajo, pueden sintetizarse de la siguiente
manera: 4) elaboracién de marcos de referencia para
diagnosticar problemadticas, identificar saberes y
practicas tradicionales y locales y prever escenarios
futuros; b) disefio de intervenciones tecnoldgicas
y/o sociales para enfrentar problematicas identifi-
cadas; ¢) planeacién estratégica para la intervencion
a partir del andlisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para la produccioén agricola
en una region; d) intervenciéon tecnoldgica y social
con y para el productor agricola y €) evaluacion de
las acciones de intervencion. ;
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